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EDITORIAL

Die Digitalisierung und der stetige Wandel der Arbeitswelt stellen neue
Anforderungen an Arbeitgeber und somit an die Arbeitsbedingungen
von ICT-Fachkraften. Der aktuelle «<Employment Conditions Report»
gewahrt einen detaillierten Einblick in die unterschiedlichen Anstellungs-
bedingungen auf dem Schweizer Markt. Lernen Sie die aktuellen Trends
und Fakten kennen, die die Arbeitswelt in der Schweiz beeinflussen.

In einer Welt, die von rasanten technologischen
Fortschritten und einer stetigen Verdnde-
rung der Arbeitswelt gepragt ist, ist es unab-
dingbar, sich mit den Arbeitsbedingungen

der ICT-Fachkrafte in der Schweiz auseinander-
zusetzen. Durch den Mangel an qualifizierten
Arbeitskraften erhoht sich der Druck auf die
Arbeitgeber, sich Gedanken tiber das eigene
Leistungsangebot zu machen. Nur die moneta-
ren Bedingungen anzupassen, greift vielfach

zu kurz und hat erwiesenermassen nur einen
kurzfristigen Effekt auf die Zufriedenheit der
Mitarbeitenden.
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Flexible Arbeitszeiten, Homeoffice-Optionen
und grossziigige Ferienregelungen. Das sind nur
einige Beispiele, wie Unternehmen versuchen,
sich selbst und die Arbeitswelt fiir die Fach-
krafte attraktiver und anpassungsfahiger zu
gestalten. Diese Anstrengungen sind essenziell,
um auf dem umkampften Arbeitsmarkt Schweiz
fir die Fachkrafte interessant und gewinnend
zu bleiben. Doch es ist wichtig, sich als Unter-
nehmen zu tberlegen, welche Anreize fir

die eigene Belegschaft die richtigen sind und
zur eigenen Kultur passen. Schlussendlich steht
immer noch die nachhaltige Wirtschaftlich-

keit fiir jede Unternehmung im Vordergrund.
Nicht alle Benefits lassen sich finanzieren und
machen aus betrieblicher Sicht Sinn. Daher

ist es fir alle Beteiligten interessant zu wissen,
wo man steht.

Der Employment Conditions Report 2024 bietet
eine umfassende Analyse der Anstellungsbe-
dingungen der ICT-Fachkréafte. Sie erhalten
Einblicke, wie dynamisch die Entwicklung der
Arbeitswelt innerhalb der ICT-Branche verlauft.
Hat sich der Trend zu kiirzeren Arbeitszeiten
und Viertagewoche tatsachlich verfestigt resp.
in den Resultaten des Reports niedergeschlagen?
Oder ist dies vorerst nur ein medial begleiteter
Trend? Arbeiten tatsachlich in Threr Region

die Fachkrafte grosstenteils von zu Hause aus
oder sind sie nicht viel mehr vor Ort tatig?

Ist Workation immer noch eine Ausnahme?
Haben sich die Unternehmen den Wiinschen der
Arbeitnehmenden angepasst? Auf diese Fragen
erhalten Sie auf den folgenden Seiten Einblicke

und punktuell umfassende Ant-

worten. Ich lade Sie herzlich ein,

den vorliegenden Bericht zu lesen, zu
reflektieren und als Grundlage fiir Ihre
Diskussionen zu nutzen. Insbesondere wenn

es um die Frage geht, wie die Zukunft der
ICT-Arbeitswelt in der Schweiz gestaltet werden
konnte. Ich bin sehr gespannt, in welche Rich-
tung sich die Entwicklungen bewegen werden.

B

Urs Gurtner
Leiter Arbeitsgruppe «Saldre der ICT» ab 2025



An der diesjahrigen Salar-Erhebung haben 261
Unternehmen teilgenommen und die Salare von
38'513 Informatikern respektive Telekommuni-
kationsfachkraften angegeben. Aus den Riick-
meldungen der 261 Unternehmen und Organi-
sationen ist dieser Report entstanden. Stichtag
der Datenerhebung ist jeweils der 1. Mai.

Vor rund einem Jahr erhielten wir vermehrt
Anfragen beztglich den Veranderungen bei den
Arbeitsbedingungen in der Welt der Informa-
tiker:innen. Dies war wenig tiberraschend

nach den Auswirkungen der letzten drei Jahre.
Gesprache mit Fachspezialist:innen aus den
Arbeitsgruppen zeigten uns zusatzlich die Rele-
vanz des Themas fiir die kiinftige Positionierung
von Unternehmen auf.

Mehr erfahren?

Siehe Interview mit Expert:innen der SBB

und Post:

@ swissict.ch/zusammenarbeitsformen-
haben-sich-in-den-letzten-zwei-jahren-

veraendert

Das Interesse an diesen Erkenntnissen sowie an
der darauf aufbauenden Entwicklung war fir
uns Anlass, eine regelmassige Umfrage ins Leben
zu rufen, die in Verbindung mit unserer Gehalts-
studie steht und brancheniibergreifend gilt.

Die swissICT-Reports sind die umfassendsten
Analysen dieser Art in der Schweiz. Sie liefern
unter anderem Angaben zum Einkommen von
rund 50 verschiedenen ICT-Berufen und neun
Kompetenzstufen.
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Inhalt

In diesem Report finden Sie zu jedem Thema
bzw. jeder Fragestellung einen allgemeinen
Informationstext, Grafiken und Tabellen. Diese
Grafiken und Tabellen enthalten jeweils Anga-
ben zu den Summenwerten, den Werten nach
Regionen und Branchen.

Wir verzichten bewusst auf umfangreichere
Bewertungen der Resultate, wie dies auch in
den Basic und Premium Reports der Fall ist, da
eine Interpretation von verschiedenen Faktoren
abhangig ist und nicht allgemeingiiltig getroffen
werden sollte. Wir laden Sie dazu ein, die Resul-
tate unter Ihren eigenen, individuellen Gesichts-
punkten zu studieren.

Sollten Sie danach weitere Fragen haben, ste-
hen wir Thnen gerne auch mit Expert:innen aus
den Arbeitsgruppen zur Verfigung. Schreiben
Sie uns Ihre Fragen oder Ihr Anliegen an:

PA salaerstudie@swissict.ch

Basic & Premium Reports

Nebst dem Employment Conditions Report
bietet swissICT die Basic Reports zu den opera-
tiven Berufsbildern und den Kompetenzstufen
Junior (S1), Professional (S2) und Senior (S3). Wer
mehr erfahren mochte, und z.B. Interesse an
den Management-Ebenen bzw. den Leitungsbe-
rufen hat, wird in dem rund 900 Seiten starken
Dokument und den weiteren Ausgabeformen
des Premium Reports fiindig. Zudem wird in den
Reports der Einfluss von Branche, Alter, Unter-
nehmensgrosse und Region analysiert.

Diese Informationen liefern Grundlagen fiir
Salar-Systeme, Budgetierung oder Lohnver-
handlungen.

Die Vergleichbarkeit der Basic- und Premium-
Report-Daten und die Qualitat dieser Untersu-
chung hingen wesentlich von genauen Be-
schreibungen der Berufe und Kompetenzstufen
ab. Sie finden diese unter:

@ berufe-der-ict.ch

Die Auswertungen sind als PDF, Online-Report
oder Excel-Datei erhaltlich. Weitere Informatio-
nen finden Sie unter:

@ swissict.ch/product-category/ict-salaer-

studie

Feedback fiir die Weiter-
entwicklung?

Es wiirde uns freuen zu erfahren, was Sie von
unserem neuen Produkt halten und wie wir die-
ses in den kommenden Jahren weiterentwickeln
konnen, um Thnen zusatzlichen Mehrwert
bieten zu kénnen.

Nutzen Sie unser Feedback- [=] F [=m]

Formular:

@ form.jotform.com/swissict/ :
feedback-ECP [=] =4



https://www.berufe-der-ict.ch
https://www.swissict.ch/zusammenarbeitsformen-haben-sich-in-den-letzten-zwei-jahren-veraendert
https://form.jotform.com/swissict/feedback-ECP
https://www.swissict.ch/product-category/ict-salaerstudie

€ & Wi viELE STUNDEN
PRO WOCHE BETRAGT
DIE SOLLARBEITSZEIT IN IHREM
UNTERNEHMEN? 1y
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ARBEITSZEIT

Die Arbeitszeit ist ein wichtiger Bestandteil jedes Arbeitsvertrags und
relevant, ob eine Fachkraft sich fur eine Arbeitgeberin entscheidet. Sie
beeinflusst den Lohn pro Zeiteinheit und ist wichtig fur die Rekrutierung
gesuchter Fachkrafte. Uber die letzten Jahre nahm die Arbeitszeit in
allen Wirtschaftszweigen ab - je nach Branche unterschiedlich stark.
Der Trend zur Teilzeitarbeit wird zukunftig den Arbeitsmarkt und somit
auch die Arbeitszeit von Informatiker:innen verandern.

Gemass dem Bundesamt fiir Statistik (BFS) ist
im europaischen Vergleich im Jahr 2022 die
Normalarbeitszeit von Schweizer Arbeitneh-
menden mit 41.7 Stunden pro Woche eher hoch:
Die Arbeitszeit von Vollzeitbeschaftigten in
den Lindern der Europdischen Union (EU-27)
betrug im Jahr 2021 40.5 Stunden pro Woche.
Einzig Griechenland tbertraf unseren Durch-
schnitt mit 43.2 Stunden pro Woche. In der
Schweiz scheint der Trend zur Teilzeitarbeit
und flexiblen Arbeitszeitmodellen tiberdurch-
schnittlich verbreitet zu sein.

Gesetzliche Regelungen der
Arbeitszeit

Maximal 45 Stunden pro Woche: Diese Rege-
lung gilt fiir die Mehrheit von Angestellten in

verschiedenen Bereichen wie in industriellen
Betrieben, Biiros oder in technischen Berufen
wie z. B. in der Informatik. Die durchschnittli-
che wochentliche Arbeitszeit von 45 Stunden
gilt als Jahresdurchschnitt und muss wahrend
mindestens acht Wochen eingehalten werden.

Uberstunden: Uberstunden treten auf, wenn
die maximale, vertraglich geregelte Arbeitszeit
uberschritten wird. Sie sollten eine Ausnahme
sein und dirfen nicht mehr als zwei Stunden
pro Tag betragen. Sie miissen durch Freizeit von
gleicher Dauer oder mit einem Lohnzuschlag
von 25% abgegolten werden. Dies gilt nur, wenn
keine anderweitige Vereinbarung vorliegt.

Die Abgeltung von Uberstunden kann im ge-
setzlichen Rahmen im Arbeitsvertrag zudem

®



sehr individuell geregelt werden. Beispielsweise
kénnen Uberstunden auch auf sogenannte
Langzeitarbeitszeitkonti fliessen, welche einen
grosseren Ferienbezug oder eine frithere Pen-
sionierung ermoglichen.

Uberzeit: Als Uberzeit gelten Stunden, die iiber
die gesetzlich festgelegte wochentliche Hochst-
arbeitszeit von 45 Stunden hinaus geleistet wer-
den. Uberzeit wird nach Vereinbarung zwischen
Arbeitgebenden und Arbeitnehmenden mit
einem Lohnzuschlag von mindestens 25% oder
durch Ferien ausgeglichen. Die Kompensation
durch Ferien muss innerhalb von 14 Wochen
oder innerhalb einer vereinbarten Zeitspanne
(die aber 12 Monate nicht tiberschreiten darf)
erfolgen.

Ruhe- und Arbeitszeit: Die Einhaltung von
ausgewogenen Arbeits- und Ruhezeiten ist ein
wichtiger Bestandteil des Gesundheitsschutzes,
um damit verbundene Unfalle sowie krank-

heitsbedingte Abwesenheiten zu vermeiden.
Dariiber hinaus gewahrleistet sie Arbeitneh-
menden ein soziales Leben, indem beispiels-
weise der Sonntag als Ruhetag festgelegt wird.
Das Arbeitsgesetz schreibt vor, dass Arbeitneh-
mende bestimmte Mindestruhezeiten einhal-
ten mussen und legt auch die Gestaltung von
Schichtplanen fest.

Reduktion der Arbeitsstunden
Weniger arbeiten bei gleichem Lohn: Was nach
Wunschdenken klingt, ist fiir viele Menschen
in Island mittlerweile zur Realitat geworden.
Nachdem die Reduktion der wochentlichen
Arbeitszeit mehrere Jahre lang getestet wurde,
haben tber 85% der arbeitenden Bevolkerung
nun die Moglichkeit, ihre Arbeitswoche ohne
Lohneinbusse bis zu drei Stunden zu verkir-
zen. In Deutschland, aber auch in der Schweiz
erfreut sich das Modell der Viertagewoche
steigender Beliebtheit.

ZUSAMMENHANGE ZWISCHEN ARBEITSVOLUMEN UND DER JAHRLICHEN

BZW. WOCHTENTLICHEN ARBEITSZEIT

Tatsachliche jahrliche
Arbeitszeit pro Arbeitsstelle

Tatsachliche wochentliche
Arbeitszeit pro Arbeitsstelle

Fur jeden Beschaftigten

Normale Anzahl
Beschaftigungswochen
pro Jahr

Theoretische Anzahl Beschaf-
tigungswochen pro Jahr
(365/7 oder 366/7)

© Quelle BFS, Bundesamt fur Statistik / www.bfs.admin.ch/asset/de/1424400
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Tatsachliches jahrliches
Arbeitsvolumen

Tatsachliches jahrliches
Arbeitsvolumen

Anzahl Ferien-
wochen pro Jahr

Gesamtzahl Beschaftigte

Normale Anzahl
Beschaftigungswochen aller
Beschaftigten pro Jahr

Anzahl Ferientage
in Wochen
umgerechnet

SUMMEN-WERTE ARBEITSZEIT PRO WOCHE

Es ist nicht Uberraschend, dass 40- und 42-Stunden-Wochen am haufigsten vorkommen. Die Bandbreite
der Arbeitszeiten liegt zwischen_ Stunden pro Woche. Dies betont die Bedeutung dieses Aspekts
bei der Gestaltung der internen Kultur.

Minimal Maximal

140

120

100

80

60

40

Anzahl Unternehmen

20

35 38 40 41 42 43 44 45
Stunden pro Woche

SUMMEN-WERTE ARBEITSZEIT PRO WOCHE

Min. 25% Median 75% Max. Mittel- Stand.

wert Abw.

Mindest-Werte

Maximal-Werte




NACH BRANCHEN NACH BRANCHEN FUR MINIMAL-WERTE

In manchen Sektoren, wie beispielsweise der IT-Dienstleistungsbranche und im 6ffentlichen

Sektor, sind erhebliche Unterschiede zwischen den tiefsten und hochsten Werten Min. Min.
erkennbar. Die[Stunden-Woche mit minimalen Arbeitszeiten ist nicht weit verbreitet und Anzahl Min. Min. Min. Min. Min.  Mittel- Stand.-
Firmen Min. 25% Median 75% Max. wert Abw.

stellt somit nach wie vor eine Seltenheit dar.

Minimal Median Maximal Median Summen-Werte

Bau
Bau

Bildung

Bildung
Energie- u. Wasservers.

Energie- u. Wasservers. . . .
Finanzdienstleistungen

Finanzdienstleistungen Gesundheit u. Soziales

Handel
Gesundheit u. Soziales

Informatik-DL

Handel
Nachr.iiberm., Telkom.

Informatik-DL Offentliche Hand

(inkl. Sozialvers.)

Nachr.iiberm., Telkom.
Transport u. Verkehr

Offentliche Hand

A, Gerdkiere) Ubrige Dienstleistungen

Ubrige Industrie
Transport u. Verkehr

Versicherung

Ubrige Dienstleistungen (exkl. Sozialvers.)

Ubrige Industrie

Versicherung
(exkl. Sozialvers.)

\
Stunden pro Woche 38 39
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NACH BRANCHEN FUR MAXIMAL-WERTE

Anzahl Firmen Max. Min. Max. 25% Max. Median Max. 75% Max. Max. Max. Max.
Mittelwert Stand.-Abw.

Summen-Werte

Bau

Bildung

Energie- und Wasserversorgung

Finanzdienstleistungen

Gesundheit und Soziales

Handel

Informatikdienstleistungen

Nachrichteniiberm., Telekom.

Offentliche Hand (inkl. Sozialvers.)

Transport und Verkehr

Ubrige Dienstleistungen

Ubrige Industrie

Versicherung (exkl. Sozialvers.)

©swissICT 2024 | ICT-Salarstudie, Employment Conditions Report



NACH REGIONEN ARBEITSZEIT PRO WOCHE

Geringe Unterschiede in den Medianwerten sind regional zu beobachten, wobei sie tendenziell
in westlicher Richtung leicht zurtckgehen. Es ist beachtenswert, dass die maximalen ICT-Arbeits-

Bern Basel Zirich

Min. Median Min. Median Min. Median
Max. Median Max. Median Max. Median

gon
:

Mittelland

Min. Median
Max. Median

Westschweiz

Min. Median
Max. Median
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Zentralschweiz
Min. Median
Max. Median

Ostschweiz
Min. Median
Max. Median

NACH REGIONEN FUR MINIMAL-WERTE

Anzahl Min. Min. Min. Min. Min.
Firmen 25% Median 75% Mittelwert Stand.-Abw.

Summen-Werte

Basel

Bern

Mittelland

Ostschweiz

Westschweiz

Zentralschweiz

Zurich

NACH REGIONEN FUR MAXIMAL-WERTE

Anzahl Max. Max. Max. Max. Max.
Firmen 25% Median 75% Mittelwert Stand.-Abw.

Summen-Werte

Basel

Bern

Mittelland

Ostschweiz

Westschweiz

Zentralschweiz

Zurich




€ & Wi VIELE FERIENTAGE
PRO JAHR GEWAHREN SIE IM
DURCHSCHNITT IHREN OPERATIV
TATIGEN ICT-MITARBEITENDEN
(OHNEKADER)? 1y 1y
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FERIENTAGE

Der Mindestferienanspruch fur Arbeitnehmende bis zum 20. Altersjahr
betragt gemass dem Obligationenrecht funf Wochen pro Jahr, danach
vier Wochen. Viele Arbeitsvertrage sehen einen héheren Ferienan-
spruch vor, um die Anstellung fir Mitarbeitende attraktiver zu gestalten.
Aus diesem Grund ist es wichtig, markt- und branchenUbliche Ferienan-

spruche zu kennen.

In den vergangenen 25 Jahren hat die Anzahl
der Ferientage in der Schweiz kontinuierlich
zugenommen. In der Informations- und Kom-
munikationsbranche (d. h. bei ICT-Firmen) liegt
die Zahl der Ferientage im Vergleich zu anderen
Branchen gemass Angaben des Bundesamts fiir
Statistik (BFS) im mittleren Bereich.

Ferien in der digitalen
Arbeitswelt

Die Bedeutung von Ferien verandert sich in
der Arbeitswelt kontinuierlich und hangt von
verschiedenen Faktoren wie zum Beispiel der
Arbeitskultur, der Arbeitsbelastung und der
Flexibilitat von Arbeitgebenden ab.

Besonders fiir Arbeitnehmende in einem an-
spruchsvollen Tatigkeitsgebiet und mit langen
Arbeitstagen sind Ferientage fiir die physische
und mentale Erholung von grosser Bedeutung.

Ferien fordern die Gesundheit und Zufrieden-
heit der Mitarbeitenden und steigern deren
Arbeitsproduktivitat.

In einer zunehmend globalen und digitalen
Arbeitswelt kann die bestehende Moglichkeit
des mobilen Arbeitens eine Chance, aber auch
eine Herausforderung darstellen. Mittels Cloud-
Losungen oder VPN-Verbindungen ermoglichen
mobile Endgerate das zeit- und ortsunabhangi-
ge Arbeiten, was dazu fihrt, dass Freizeit und
Arbeit weniger strikt getrennt werden. Eine
Begleiterscheinung davon ist, dass Mitarbeiten-
de am spaten Abend, am Wochenende und /oder
in ihren Ferien ihre E-Mails bearbeiten und
weitere Arbeiten erledigen.

Umso wichtiger ist es deshalb, dass Unter-
nehmen die Ferientage ihrer Mitarbeitenden
klar regeln und die ihnen zustehende Erholung
ermoglichen.

I

®



Trends

Arbeitnehmer:innen in der Schweiz haben
immer mehr Ferien. Innerhalb von zwanzig
Jahren hat ihre durchschnittliche jahrliche
Feriendauer um eine halbe Woche zugenommen.
Auch die Volksabstimmung von Marz 2012, in
der sich die Schweizer gegen mehr Ferien
entschieden hatten, hat den Trend nicht ge-
brochen.

Die Erwerbstatigen in der Schweiz haben
durchschnittlich finf Wochen Ferien. Aller-
dings variieren die Ferienanspriiche stark nach
Branchen und Altersklassen. In der Informatik
liegen die Werte im Schnitt deutlich hoher als
das gesetzliche Minimum.

Gesetzliche Regelung von

Ferien

Gemass dem Obligationenrecht betragt der
Mindestferienanspruch bis zum 20. Lebensjahr
fiinf Wochen pro Jahr, fiir alle anderen Arbeit-
nehmenden vier Wochen. Das Gesetz sieht vor,
dass mindestens zwei Ferienwochen pro Jahr
zusammenhangen missen. Ferien dienen

der Erholung und dirfen nicht durch eine Geld-
leistung entschadigt werden.
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SUMMEN-WERTE ANZAHL FERIENTAGE, ALTER

Die Anzahl Ferientage (Mediane) bewegen sich fur die verschiedenen Altersgruppen in
einem engen Rahmen, betragen fur < 20-Jahrige 25 Tage (gesetzliches Minimum),

fur 20-49-Jahrige ebenfalls 25 Tage (5 Tage Uber dem gesetzlichen Minimum) und fur
> 49-]Jahrige 28 Tage (8 Tage Uber dem gesetzlichen Minimum).

B Median Minimal- und Maximalwerte
<20 Jahre
20 - 49 Jahre
> 49 Jahre
Ferientage 15 20 25 30 35 40 45

SUMMEN-WERTE ANZAHL FERIENTAGE, ALTER

Min. 25% Median 75% Max. Mittel- Stand.
wert Abw.

<20 Jahre

20 - 49 Jahre

> 49 Jahre

12

FERIENTAGE



NACH BRANCHEN PERSONEN 20 - 49 JAHRE

Der Median betragt in der Regel 25 Ferientage und streut bei den Min.- und Max.-Werten

zwischen_ Tagen.

NACH BRANCHEN PERSONEN UNTER 20 JAHREN

Anzahl Min. 25% Median 75% Max. Mittel- Stand.-
Firmen wert Abw.

Anzahl Min. 25% Median 75% Max. Mittel- Stand.-
Firmen wert Abw.

Summen-Werte

Bau

Bildung

Energie- u. Wasservers.

Finanzdienstleistungen

Gesundheit u. Soziales

Handel

Informatik-DL

Nachr.iibberm., Telkom.

Offentliche Hand
(inkl. Sozialvers.)

Transport u. Verkehr

Ubrige Dienstleistungen

Ubrige Industrie

Versicherung
(exkl. Sozialvers.)

Summen-Werte

Bau

Bildung

Energie- u. Wasservers.

Finanzdienstleistungen

Gesundheit u. Soziales

Handel

Informatik-DL

Nachr.iiberm., Telkom.

Offentliche Hand
(inkl. Sozialvers.)

Transport u. Verkehr

Ubrige Dienstleistungen

Ubrige Industrie

Versicherung
(exkl. Sozialvers.)
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FERIENTAGE



NACH BRANCHEN PERSONEN UBER 49 JAHRE

Flr die Altersgruppe 50+ variieren die Min.-/Max.-Werte im Vergleich zu den anderen von -Ferientagen (Ubrige Dienstleistungen) pro Jahr und betragen im Summen-Median bis-Tage.

Anzahl Firmen Min. 25% Median 75% Max. Mittelwert Stand.-Abw.

Summen-Werte

Bau

Bildung

Energie- und Wasserversorgung

Finanzdienstleistungen

Gesundheit und Soziales

Handel

Informatikdienstleistungen

Nachr.iberm., Telkom.

Offentliche Hand (inkl. Sozialvers.)

Transport und Verkehr

Ubrige Dienstleistungen

Ubrige Industrie

Versicherung (exkl. Sozialvers.)
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FERIENTAGE



NACH REGIONEN PERSONEN UNTER 20 JAHREN

Anzahl Firmen Min. 25% Median 75% Max. Mittelwert Stand.-Abw.

Summen-Werte

Basel

Bern

Mittelland

Ostschweiz

Westschweiz

Zentralschweiz

Zurich
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FERIENTAGE



NACH REGIONEN PERSONEN 20 - 43 JAHRE

Summen-Werte

Anzahl Firmen

Basel

Bern

Mittelland

Ostschweiz

Westschweiz

Zentralschweiz

Zurich

25%

Median

75%

Max.

Mittelwert

Stand.-Abw.

NACH REGIONEN PERSONEN UBER 49 JAHRE

Summen-Werte

Anzahl Firmen

Basel

Bern

Mittelland

Ostschweiz

Westschweiz

Zentralschweiz

Zirich

25%

Median

75%

Max.

Mittelwert

Stand.-Abw.
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FERIENTAGE



B 6 v wievieey
RATEN ZAHLEN SIE DAS BASIS:
IAHRESSALAR AUS? 1y 1y
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RAIEN

AUSZAHLUNGS- '

In der Schweiz ist es Standard, dass Arbeitgebende die Lohne jeweils
am 25. des Monats auszahlen. Spatestens bis Ende Monat mussen

die L6ohne den Mitarbeitenden Uberwiesen werden. Bei Zahlungsverzug
muss der Grund kommuniziert werden. Das geschuldete Salar sollte in
der Regel innert funf Tagen beglichen werden.

Nebst einem vertraglich geregelten Grundlohn
gibt es in der Schweiz gesetzliche Vorgaben zu
den Lohnabziigen, die Arbeitgebende vornehmen
diirfen, wie beispielsweise die Sozialversiche-
rungsbeitrage und Steuern. Die genauen Rege-
lungen dazu finden sich im Schweizerischen
Obligationenrecht (OR) und im Bundesgesetz
uber die Alters- und Hinterlassenenversiche-
rung (AHVG) sowie in weiteren Verordnungen
und Gesetzen.

Der 13. Monatslohn

Der 13. Monatslohn ist eine schweizerische
Spezialitat. Das heisst, dass das Jahressalar in
13. Raten ausgerichtet wird. In den meisten
grosseren und international ausgerichteten
Firmen werden 12 Monatslohne ausgerichtet. In
KMU tendenziell eher 13 Raten. Die Auszahlung
eines 13. Monatslohns ist gesetzlich nicht vorge-
schrieben. Die meisten Unternehmen

entléhnen ihre Mitarbeitenden aber mit dieser
arbeitsvertraglich geregelten Vergiitungsart
in der gleichen Hohe wie die restlichen Monats-
salare. Der 13. Monatslohn ist fester Bestand-
teil des regularen Salars und ist kein Bonus. Er
unterscheidet sich durch seine Auszahlungszeit
vom monatlichen Gehalt. Es ist moglich, den
13. Monatslohn jahrlich oder halbjahrlich auszu-
zahlen. Bei einem Ein- oder Austritt unter dem
Jahr wird er anteilsmassig geschuldet.

Um Missverstandnissen vorzubeugen, sollte
jeweils vom Jahressalar gesprochen werden.

Spesen, Provisionen und andere
Erfolgsvergitungen

Fir die Abrechnung und Auszahlung von
Spesen empfiehlt es sich, ein Spesenreglement
aufzusetzen. Eine gangige Regelung ist, dass

Spesen, fiir welche die Belege bis zum 10. des @

Monats eingereicht wurden, mit dem Lohn bis



am 25. desselben Monats vergiitet werden.
Pauschalspesen werden monatlich mit dem
Lohn ausbezahlt, allerdings nur zwolf Mal im
Jahr.

Mitarbeitende im Stundenlohn
Mitarbeitende, die im Stundenlohn angestellt
sind, erhalten den definitiven Lohn in der Regel
im Folgemonat ausbezahlt, denn ihre effektiven
Arbeitsstunden sind erst dann bekannt. Es
besteht aber die Moglichkeit, zwei Auszahlungs-
zeitpunkte zu definieren: Beispielsweise kénnen
die in der ersten Monatshalfte geleisteten Stun-
den bereits am 25. des Monats iiberwiesen wer-
den, die Stunden der zweiten Halfte am 10. des
Folgemonats. Wird Mitarbeitenden im Stunden-
lohn ein 13. Monatslohn vergiitet, wird dieser
meist im Stundenlohn einberechnet, ebenso
wie der jeweilige Ferienzuschlag.

SUMMEN-WERTE AUSZAHLUNGSRATEN SALAR

Die gesetzliche Grundregelung
Art. 322 Abs. 1 des Obligationenrechts sieht
vor, dass Arbeitgebende den Arbeitnehmenden
den vertraglich geregelten Lohn entrichten.
Arbeitnehmende haben zudem am Ende des
Monats Anspruch auf eine schriftliche Lohn-
abrechnung.

Wenn nicht anders vereinbart, so ist gemass
Art. 323 Abs. 1 der Lohn Ende des Monats zu
uiberweisen.
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NACH BRANCHEN AUSZAHLUNGSRATEN SALAR

In den meisten Branchen werden mehrheitlich.Monatsléhne entrichtet. Nur in den Sektoren
Bildung, Finanzdienstleistungen, Informatikdienstleistungen sowie Nachrichtenibermittlung/Tele-

kommunikation werden mehrheitlich .Monatslc’jhne ausbezahlt.

Bau

Bildung

Energie- u. Wasservers.

Finanzdienstleistungen

Gesundheit u. Soziales

Handel

Informatik-DL

Nachr.uiberm., Telkom.

Offentliche Hand
(inkl. Sozialvers.)

Transport u. Verkehr

Ubrige Dienstleistungen

Ubrige Industrie

Versicherung
(exkl. Sozialvers.)

Prozentwert

12 Raten 13 Raten

B 14 Raten

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

AUSZAHLUNGSRATEN



NACH REGIONEN AUSZAHLUNGSRATEN SALAR

Die Mehrheit der Nennungen mit der Auszahlungsrate von.konzentriert sich auf die Region
ZUrich, was sie von den anderen Gebieten abgrenzt. Sie richtet sich wahrscheinlich eher nach
den globalen Massstaben, wie sie beispielsweise bei internationalen Unternehmen tblich sind.

Bern Basel Zurich Zentralschweiz
12 Salare 12 Salare 12 Salare 12 Salare
13 Salare 13 Salare 13 Salare 13 Salare
14 Salare 14 Salare 14 Salare 14 Salare

|
Westschweiz Mittelland Ostschweiz
12 Salare 12 Salare 12 Salare
13 Salare 13 Salare 13 Salare
14 Salare 14 Salare 14 Salare
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AUSZAHLUNGSRATEN



BE wirvieLeTace
PRO WOCHE ERWARTET IHR UNTER.
NEHMEN DIE PRASENZ DER
MITARBEITENDEN VOR ORT? 1y 1
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BURO-PRASENZ

In der Schweiz gibt es keine gesetzlichen Bestimmungen daruber, wie

viele Tage oder Stunden im Buro oder an einem definierten Arbeits-

ort verbracht werden mussen. Die Prasenzzeit hangt von verschiedenen
Faktoren wie z. B. der Art der Arbeit, der Unternehmenskultur oder

den Bedurfnissen des Unternehmens ab. Die Prasenzzeit der Arbeitneh-
menden im Buro kann jedoch individuell in Arbeits- oder Tarifvertragen

geregelt werden. In der Branche ist ein klarer Trend zur Remote-Arbeit

(Home-Office) zu verzeichnen.

Eine wachsende Anzahl an Unternehmen bie-
tet ihren Arbeitnehmenden vermehrt flexible
Arbeitszeiten, einschliesslich der Moglichkeit,
Teilzeit oder remote zu arbeiten. Als Remote-
Arbeit wird das Arbeiten von geografisch un-
abhangigen Orten aus bezeichnet. Besonders in
der ICT-Branche besteht grosses Potenzial, zu-
kinftig vermehrt auf Remote-Arbeit zu setzen.

Um ein produktives Arbeitsumfeld zu schaffen,
ist es in jedem Fall wichtig, dass Arbeitgeben-
de und Arbeitnehmende klar kommunizieren,
was die gegenseitigen Erwartungen sind. Eine
Moglichkeit, die Anwesenheit zu regeln, ist eine
sogenannte Prasenzrichtlinie.

Prasenzrichtlinie zur internen
Regelung

In einer Prasenzrichtlinie wird die Anwesenheit
der Mitarbeitenden geregelt. Die Richtlinien
sind vorwiegend von den Bediirfnissen des Un-
ternehmens abhangig.

Unternehmen konnen klare Richtlinien vor-
geben, dass Mitarbeitende an bestimmten
Tagen fiir Meetings oder andere Arbeiten im
Biiro sein mussen, wahrend sie an den anderen
Tagen im Home-Office arbeiten konnen.

Zudem sind weitere und flexiblere Regelun-
gen moglich. Mitarbeitende kdnnen z. B. ihre
Prasenz im Biro selbst bestimmen, bei dieser
Abmachung werden keine fixen Prasenztage @

vorgeschrieben. In diesem Fall wird jedoch er-



wartet, dass die Mitarbeitenden ihre Aufgaben ren, was von den Mitarbeitenden beziiglich der

und Projekte fristgerecht und in Ubereinstim- Anwesenheit erwartet wird. Im besten Fall

mung mit den Anforderungen des Unterneh- wird die Prasenzregelung vertraglich fest-

mens erledigen. gehalten. Die Richtlinien sollten fair und aus-
Unabhangig davon, wie die Prasenzrichtlinie gewogen sein. Gerade die Kommunikations-

in einem Unternehmen geregelt wird, ist es wege sollten bei Remote-Arbeit klar festgelegt

wichtig, klar und transparent zu kommunizie- werden.

SUMMEN-WERTE ANZAHL TAGE MIT BURO-PRASENZ

Uber- der Unternehmen gestatten es ihren Angestellten, auch von zu Hause aus zu
arbeiten. In mehr als der Halfte aller befragten Firmen muissen Mitarbeitende an héchstens
zwei Tagen oder sogar Uberhaupt nicht im Biiro erscheinen. Die letzten [l der
Unternehmen gaben an, dass ihre Angestellten keinerlei Verpflichtung haben, im Blro zu
arbeiten, sondern ihren Arbeitsort frei wahlen kdnnen. Die Einfuhrung von Halbtages-
regelungen ist eindeutig nicht im Trend.

30

25

20

15

10

Unternehmen in Prozent

keine 0.5 1 2.0 2.5 3.0 3.5 4 5
Pflicht

SUMMEN-WERTE ANZAHL TAGE MIT BURO-PRASENZ

25% Median 75% Mittelwert Stand. Abw.
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NACH BRANCHEN ANZAHL TAGE MIT BURO-PRASENZ

In verschiedenen Branchen wird im Median eine Prasenz im Buro von 1,5 bis 4 Tagen pro
Woche erwartet. Die Unterschiede in dieser Hinsicht sind in den Branchen ausgepragter
als in den Regionen. Einige Branchen weisen eine sehr breite Spanne auf. Dies betont auch
die Vielfalt, die sich ansonsten als integraler Bestandteil der Arbeitskultur manifestiert.

H Median Minimal- und Maximalwerte

Bau

Bildung

Energie- u. Wasservers.

Finanzdienstleistungen

Gesundheit u. Soziales

Handel

Informatik-DL

Nachr.iberm., Telkom.

Offentliche Hand
(inkl. Sozialvers.)

Transport u. Verkehr

Ubrige Dienstleistungen

Ubrige Industrie

Versicherung
(exkl. Sozialvers.)

Tage 0 0.5 1 1.5 2 2.5 3 3.5 4 45
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BURO-PRASENZ



NACH BRANCHEN ANZAHL TAGE MIT BURO-PRASENZ

Summen-Werte

Anzahl Firmen

Bau

Bildung

Energie- und Wasserversorgung

Finanzdienstleistungen

Gesundheit und Soziales

Handel

Informatikdienstleistungen

Nachr.iiberm., Telkom.

Offentliche Hand (inkl. Sozialvers.)

Transport und Verkehr

Ubrige Dienstleistungen

Ubrige Industrie

Versicherung (exkl. Sozialvers.)

25%

Median

75%

Mittelwert

Stand.-Abw.
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NACH REGIONEN ANZAHL TAGE MIT BURO-PRASENZ

NACH REGIONEN ANZAHL TAGE MIT BURO-PRASENZ

In der Regel wird erwartet, dass man_im BUro anwesend ist, wobei in der

Ost- und Westschweiz eine hohere Prasenz im Buro eingefordert wird.

Bern Basel Zirich Zentralschweiz

Median age Median age Median age Median
Mittelwert age Mittelwert age Mittelwert age Mittelwert

I
Westschweiz Mittelland Ostschweiz
Median .Tage Median Tage Median
Mittelwert Tage Mittelwert Tage Mittelwert
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Anzahl 25% Median 75% Mittel- Stand.-
Firmen wert Abw.

Summen-Werte

lTage
Tage Basel

Bern

Mittelland

Ostschweiz

Westschweiz

Zentralschweiz

Zurich

Tage
Tage
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HOME-OFFICE
FINANZIELL

€6 wirHoch s
DIE REGELMASSIG WIEDERKEHRENDEN
JAHRLICHEN ENTSCHADIGUNGEN FUR

DAS HOME-OFFICE? , ,
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Die Moglichkeit zu freiwilliger Home-Office-Arbeit hat sich in vielen
Betrieben etabliert. Gemass Obligationenrecht stellt der Arbeit-
gebende dem Arbeitnehmenden das Material zur Verfugung, welches
zur Verrichtung der Arbeit benétigt wird.

Inwiefern Arbeitgebende den Mitarbeitenden
die Auslagen fiir das Home-Office entschadigen,
ist abhangig davon, ob Home-Office auf Wunsch
des Mitarbeitenden erfolgt, der Arbeitgebende
diese Moglichkeit einraumt oder zwingende
bzw. besondere Umstande wie zum Beispiel eine
Pandemie vorliegen.

Grundsatzlich sind Arbeitgebende nicht dazu
verpflichtet, den Arbeitnehmenden die Moglich-
keit von Home-Office zu bieten. Auf Wunsch der
Mitarbeitenden kann freiwilliges Home-Office
aber gewahrt werden. Wenn den Mitarbeiten-
den in den Betriebsraumen des Unternehmens
ein vollstandig eingerichteter Arbeitsplatz zur
Verfiigung steht, kann vereinbart werden, dass
die Arbeitnehmenden keine Entschadigung
fir ihre Home-Office-Auslagen erhalten (z. B.
fir anfallende Stromkosten, Miete etc.).

Wird Home-Office (behordlich) angeordnet,
muss der Mitarbeitende fiir seine Auslagen eine
angemessene finanzielle Entschadigung erhal-

ten. Besonders fiir Kosten einzelner Auslagen
wie zum Beispiel hohere Strom- oder Internet-
kosten ist es sinnvoll, den Mitarbeitenden

eine Pauschale zu gewahren. Zudem miissen
Arbeitgebende die notige ICT-Infrastruktur
(Laptop, Bildschirm etc.) zur Verfiigung stellen.

Marktdaten als Grundlage fur
Home-Office-Entschadigungen

Da sich das Home-Office in vielen Unternehmen
erst in jingster Zeit etabliert hat, fehlen aktuell
Informationen zu marktiblichen finanziellen
Entschadigungen. Die aktuelle swissICT-Erhe-
bung kann als erste Grundlage fiir Standards
verwendet werden und dient Unternehmen fir
das Erstellen interner Regelungen.

®



SUMMEN-WERTE JAHRLICHE FINANZIELLE HOME-OFFICE ENTSCHADIGUNG

Ubelllder Unternehmen entrichten keine Home-Office-Entschadigung, [JJiliahrtich
maximal CHF 500 und Il mehr. Einmal-Zahlungen bei Neuanstellungen sind sehr selten
(ca. 1%).
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Unternehmen in Prozent

20
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Keine 1-500
Entschadigung

501 - 2000 >2000 Einmal-
zahlung
Betrag in CHF

SUMMEN-WERTE JAHRLICHE FINANZIELLE HOME-OFFICE ENTSCHADIGUNG

keine 1-500
Entschadigung

501 - 2000 >2000 Einmal-
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Anzahl Nennungen

%-Nennungen
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NACH BRANCHEN JAHRLICHE FINANZIELLE HOME-OFFICE ENTSCHADIGUNG

Summen-Werte

keine
Entschadigung

Bau

Bildung

Energie- u. Wasservers.

Finanzdienstleistungen.

Gesundheit u. Soziales

Handel

Informatik-DL

Nachr.iiberm., Telkom.

Offentliche Hand
(inkl. Sozialvers.)

Transport u. Verkehr

Ubrige Dienstleistungen

Ubrige Industrie

Versicherung
(exkl. Sozialvers.)

1-500

501 - 2000

>2000

Einmal-
zahlung

20

HOME-OFFICE FINANZIELL



NACH REGIONEN JAHRLICHE FINANZIELLE HOME-OFFICE ENTSCHADIGUNG NACH REGIONEN JAHRLICHE FINANZIELLE HOME-OFFICE ENTSCHADIGUNG

Am haufigsten erhalten Mitarbeitende in den drei Regionen Bern, Ost- und Zentralschweiz
Entschadigungen, respektive -erhalten keine Entschadigung. In den Ubrigen vier Regionen REIE 1-500 501 - 2000 > 2000 Einmal-

erhalten keine Entschadigung. In Klammer ist die Anzahl Unternehmen angegeben. Entschadigung zahlung

Summen-Werte

Basel

Bern
Mittelland

Basel

Keine Ent-

L Bern
schadigung

Ostschweiz

Westschweiz
) Mittelland
Zentralschweiz

Zurich

Ostschweiz

Bern Westschweiz

Mittelland

Ostschweiz Zentralschweiz

1-500

Westschweiz
Zurich

Zentralschweiz

ZUrich

Mittelland

Ostschweiz

501 - 2000 Westschweiz
Zentralschweiz

Zirich

> 2000 Bern

Mittelland

Bern

Einmalige .
8 Zentralschweiz

Entschadigung
ZUrich
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HOME-OFFICE FINANZIELL



€& evTRICHTEN SIE
ZUSATZLICHE ARBEITS-
MITTEL SPEZIELL FUR DAS HOME.
OFFICE IM WERT VON UBER
CHF 400 PRO JAHR? 1y 1
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HOME-OFFICE |
MATERIELL

In der Schweiz gibt es keine gesetzliche Verpflichtung fur Arbeitgebende,
Mitarbeitende im Home-Office auf materieller Ebene zu entschadigen.
Das Arbeitsgesetz verpflichtet Arbeitgebende lediglich dazu, am vertrag-
lich vereinbarten Ort einen Arbeitsplatz zur Verfugung zu stellen.
Weitergehende Entschadigungen fur Home-Office-Aufwande wie z.B.

Stromkosten sind freiwillig.

Mogliche Entschadigungen auf
materieller Ebene

Buroausstattung: Der Arbeitgebende kann
die Kosten fiir die notwendige Biiroausstattung
wie beispielsweise einen ergonomischen Stuhl,
einen Schreibtisch oder Computerzubehor wie
ein Headset oder Monitore ibernehmen. Stellen
die Arbeitnehmenden im Einverstandnis mit
dem Arbeitgebenden selbst Gerate oder Mate-
rial fur das Home-Office bereit, so sind sie
dafiir angemessen zu entschadigen.

Internet-, Telefon- und Stromkosten: Das
Unternehmen kann die monatlichen Kosten

fir Internet- und Telefonverbindungen, die fiir
die Arbeit von zu Hause aus erforderlich sind,
ibernehmen. Weiter kann der Arbeitgebende
einen Teil der Stromkosten erstatten, die durch

die Nutzung von Elektronikgeraten wie Com-
puter oder Drucker wahrend der Arbeitszeit
entstehen.

Diese Entschadigungen kénnen je nach Ar-
beitgebendem unterschiedlich sein. Arbeit-
gebende haben das Recht zu entscheiden,
welche Kosten sie tibernehmen mochten und
welche nicht. Es empfiehlt sich, mogliche
Entschadigungen im Einzelfall zu priifen und
vertraglich festzuhalten.

Eine einheitliche und faire Losung sowie eine
transparente Kommunikation beziiglich der
materiellen Entschadigung im Home-Office
sind zentral.



Weitere Aspekte von Home-
Office-Regelungen

Arbeitszeit: Wenn Arbeitnehmende zu Hause
arbeiten, konnen sie dazu neigen, Uberstunden
zu leisten. Arbeitgebende konnen in diesem
Fall vereinbaren, dass Uberstunden entweder
ausgeglichen oder bezahlt werden.

Unfallversicherung: Arbeitgebende miissen
sicherstellen, dass ihre Mitarbeitenden bei
Arbeitsunfillen im Home-Office versichert
sind.

Datenschutz: Unternehmen miissen sicher-
stellen, dass ihre Mitarbeitenden auch im
Home-Office die Datenschutzrichtlinien ein-
halten und die Sicherheit der Unternehmens-
daten gewahrleistet ist. Arbeitgebende missen
bei Bedarf dafiir sorgen, dass eine sichere
Verbindung zum Firmennetzwerk besteht und
die Haftung bei Schiaden an Informatikmaterial
oder bei Datenverlust geregelt ist.

Steuerliche Aspekte: Bei der Erstattung von
Kosten im Home-Office kann es steuerliche Aus-
wirkungen geben. Arbeitgebende und Arbeit-
nehmende sollten sich daher tber die steuer-
lichen Konsequenzen der Erstattung von Kosten
im Home-Office informieren und diesen Rech-
nung tragen. Beispielsweise konnten gewisse
finanzielle Abgeltungen an den Arbeitnehmen-
den als «versteckte» Lohnzahlung interpretiert
werden. Das bedeutet, dass diese Betrage auf
dem Lohnausweis aufgefiihrt werden miissen
und somit steuerlich relevant werden. Es emp-
fiehlt sich, Entschadigungsmodelle sowie ge-
gebenenfalls auch Spesenreglemente zu priifen
oder von der zustandigen Steuerbehorde prifen
zu lassen.

Vereinbarungen: Arbeitgebende kénnen auch
schriftliche Vereinbarungen mit ihren Mitarbei-

tenden treffen, in denen die Bedingungen fiir
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die Arbeit im Home-Office und die Erstattung
von Kosten festgelegt werden.

Was es bei Vereinbarungen

zu beachten gilt

Die Vereinbarung muss klar definieren, welche
Kosten vom Arbeitgebenden erstattet werden
und welche nicht. Fallen im Home-Office berufs-
notwendige Spesen an, sind diese vom Arbeit-
gebenden zu begleichen. Fir die Erstattung der
Kosten sollte ein Zeitraum festgelegt werden,
beispielsweise einmalig, monatlich oder jahrlich.
Arbeitnehmende miissen in der Lage sein, Nach-

weise tiber die angefallenen Kosten zu erbrin-
gen. Die Vereinbarung sollte klarstellen, welche
Nachweise fir eine Erstattung erforderlich
sind und in welcher Form sie vorgelegt werden
mussen.

Die Vereinbarung muss auch regeln, wie mit
Anderungen bei den Bedingungen der Verein-
barung umgegangen wird oder wie sie gekiin-
digt werden kann. Es gilt festzuhalten, welche
Konsequenzen eine Kindigung des Arbeits-
verhaltnisses hinsichtlich der Anspriche auf die
Erstattung der Kosten hat.

SUMMEN-WERTE JAHRLICHE MATERIELLE HOME-OFFICE ENTSCHADIGUNG

Bei der materiellen Entschadigung zeigt sich ein ahnliches Bild wie bei den finanziellen
Verglutungen. Mehr als-der Unternehmen zahlen keine Home-Office-Kompensation.
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NACH BRANCHEN JAHRLICHE MATERIELLE HOME-OFFICE ENTSCHADIGUNG

Je nach Branche entrichten_ der Teilnehmer keine materielle Home-Office-Kompensa-
tion. Die Stichprobe pro Branche betragt in der Regel unter-Firmen, so dass Werte einzelner

Branchen vorsichtig interpretiert werden mussen. Die Branche Informatikdienstleister ist dabei die
Ausnahme mit

%-Werte ohne Entschadigung M %-Werte mit Entschadigung

Summen-Werte

Bau

Bildung

Energie- u. Wasservers.

Finanzdienstleistungen

Gesundheit u. Soziales

Handel

Informatik-DL

Nachr.iberm., Telkom.

Offentliche Hand
(inkl. Sozialvers.)

Transport u. Verkehr

Ubrige Dienstleistungen

Ubrige Industrie

Versicherung
(exkl. Sozialvers.)

Prozentwert 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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«Ja» Werten. In Klammer ist die Anzahl Unternehmen angegeben.

NACH REGIONEN JAHRLICHE MATERIELLE HOME-OFFICE ENTSCHADIGUNG

In der Region Mittelland entrichten- der Teilnehmer keine materielle Home-Office-
Kompensation, wéhrend es in den tbrigen Regionen zwischen ||| | | j Bl sino. Es ist jedoch
zu beachten, dass auch hier nur eine geringe Stichprobe vorliegt, weshalb es schwierig ist,
allgemeine Aussagen abzuleiten. In Klammer ist die Anzahl Unternehmen angegeben.

%-Werte ohne Entschadigung M %-Werte mit Entschadigung

Summen-Werte

Basel

Bern

Mittelland

Westschweiz

Ostschweiz

Zentralschweiz

Zurich

Prozentwert 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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‘ ‘ WIE VIELE BEZAHLTE
TAGE™ MUTTERSCHAFTS- BZW.
VATERSCHAFTSURLAUB WERDEN
ZUSATZLICH ZUM GESETZLICHEN
WERT GEWAHRT?» , ,

* Kalendertage
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MUTTER-UND I
VATERSCHAFTS-
URLAUB

Der Mindestanspruch auf Mutterschafts- bzw. Vaterschaftsurlaub fur
Arbeitnehmende ist im Bundesrecht geregelt. Schwangere Arbeit-
nehmerinnen haben Anspruch auf 98 Tage (14 Wochen) Mutterschafts-
urlaub. Bei Vatern bzw. Ehefrauen von Frauen, die ein Kind geboren
haben, besteht ein gesetzlicher Anspruch von 10 Arbeitstagen

(2 Wochen). Die Regelungen in den Firmen kdnnen variieren und je nach
Strategie von den Unternehmen fur die Steigerung der eigenen Attrak-
tivitat gegenuber den Arbeitnehmern eingesetzt werden.

In der Schweiz wurde das Thema Mutter- Mutterschaftsurlaub

schafts- und Vaterschaftsurlaub in den letzten Gemass dem schweizerischen Obligationenrecht
Jahren vermehrt diskutiert und hat zu entspre- haben schwangere Arbeitnehmerinnen An-
chenden gesetzlichen Regelungen im Bundes- spruch auf einen bezahlten Mutterschaftsurlaub

recht gefiihrt. Die gesetzlichen Regelungen zum | von 14 Wochen (98 Tage). Wahrend dieser Zeit
Mutterschafts- und Vaterschaftsurlaub sind fiir wird ein Taggeld gezahlt, das 80% des durch-

Arbeitgeber und Arbeitnehmer von besonderer schnittlichen vorherigen Einkommens betragt,

Bedeutung. wobei es eine Obergrenze fiir dieses Taggeld
gibt. Der Mutterschaftsurlaub beginnt iiblicher-
weise am Tag der Geburt, kann jedoch unter @
bestimmten Umstdnden frither beginnen.



Vaterschaftsurlaub

Seit dem 1. Januar 2021 haben in der Schweiz
Vater bzw. Ehefrauen von Frauen, die ein Kind
geboren haben, Anspruch auf einen bezahlten
Vaterschaftsurlaub von 2 Wochen (10 Arbeits-
tage), der innerhalb von sechs Monaten nach der
Geburt des Kindes bezogen werden kann.

Auch hier wird das Taggeld auf Basis von 80%
des Einkommens berechnet, mit einer ent-
sprechenden Obergrenze.

Zusatzlicher Urlaub uber das
gesetzliche Mass hinaus

Obwohl das schweizerische Gesetz Mindest-
standards fiir Mutterschafts- und Vater-
schaftsurlaub vorgibt, konnen Unternehmen
zusatzliche Leistungen anbieten. Dies kann Teil
einer strategischen Entscheidung sein, um als
attraktiver Arbeitgeber zu gelten und qualifi-
zierte Arbeitskrafte zu gewinnen und zu halten
- insbesondere in Zeiten, in denen gesellschaft-
lich neue Wege und Interpretationen der Rollen-
bilder zwischen Arbeit und Privatleben gesucht
werden. Solche zusatzlichen Angebote variieren
stark zwischen den Unternehmen und kénnen
deutlich tber die gesetzlichen Anforderungen
hinausgehen.

Faktoren fur die Gewahrung

zusatzlichen Urlaubs

Die Entscheidung eines Unternehmens, iiber

den gesetzlichen Rahmen hinaus zusatzlichen

Urlaub zu gewahren, kann von verschiedenen

Faktoren abhingen:

1. Branche und Unternehmensgrosse: Grossere
Unternehmen oder solche in wettbewerbsin-
tensiven Branchen bieten oft attraktivere
Leistungen, um Arbeitnehmer an sich binden
zu kénnen.

2. Unternehmenskultur und -werte: Unterneh-
men, die einen hohen Wert auf Familien-
freundlichkeit legen, neigen dazu, grossziigi-
gere Urlaubsregelungen anzubieten.
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3. Regionale Unterschiede: In manchen Kanto-
nen oder Regionen kann es branchentibliche
Standards geben, die tiber das gesetzliche
Mass hinausgehen.

Fazit

Wie viele Tage Vaterschafts- bzw. Mutter-
schaftsurlaub zusatzlich zum gesetzlichen Wert
gewahrt werden, ist eine individuelle betrieb-
liche Entscheidung, die auf verschiedenen
unternehmensspezifischen Faktoren und der
grundsatzlichen Positionierungsstrategie im
Arbeitsmarkt basiert.

3

SUMMEN-WERTE ZUSATZLICHER ELTERN-URLAUB

Etwas mehr als die Halfte der Teilnehmer gab an, keinen zusatzlichen Mutter- oder
Vaterschaftsurlaub zu gewahren. Von den-der Teilnehmer:innen, die zusatzlichen
Urlaub gewahren, bieten|jffsowoh! der Mutter als auch dem Vater zusatzliche Tage
an. Die Mutter erhalt im Median zusatzlich .Tage und der Vater-Tage.

kein Eltern-Urlaub
fur beide Eltern
nur fur Mutter

nur fur Vater

SUMMEN-WERTE ZUSATZLICHER ELTERN-URLAUB

Anzahl Firmen 25% Median 75%

Mutter

Vater



smara
Rechteck


NACH BRANCHEN ZUSATZLICHER ELTERN-URLAUB NACH BRANCHEN ZUSATZLICHER ELTERN-URLAUB

In der Branche der Informatikdienstleistungen erhalten Gberproportional viele_
zusatzliche Tage gewahrt. Hierbei liegt der Median bei zusétzlichen.Tagen. Prozentua
gewahren jedoch alle anderen Branchen, insbesondere die Banken und Versicherungen

zusatzliche Freitage. Betrachtet man das Total Uber alle Branchen wird ersichtlich, dass dies Summen-Werte
keineswegs der Mehrheit entspricht. In Klammer ist die Anzahl Unternehmen angegeben.

Anzahl Firmen fur beide Mutter Vater fur keine

. . . B
fur beide Mutter Vater kein Eltern-Urlaub au
Bildung
80
Energie- u. Wasservers.
70
Finanzdienstleistungen
. 60
<
N Gesundheit u. Soziales
o
c 50
o
= Handel
S 40
Ly
S Informatik-DL
c 30
&
| Nachrichteniiberm., Telekom.
20
Offentliche Hand
10 (inkl. Sozialvers.)
0 . Transport u. Verkehr
Informatik- Versicherungen, ubrige
dienstleistungen Banken Branchen

Ubrige Dienstleistungen

Ubrige Industrie

Versicherung
(exkl. Sozialvers.)
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NACH BRANCHEN ZUSATZLICHER MUTTERSCHAFTSURLAUB NACH BRANCHEN ZUSATZLICHER VATERSCHAFTSURLAUB

Anzahl Firmen 25% Median 75% Anzahl Firmen 25% Median 75%

Summen-Werte Summen-Werte

Bau Bau

Bildung Bildung

Energie- und Wasserversorgung Energie- und Wasserversorgung

Finanzdienstleistungen Finanzdienstleistungen

Gesundheit und Soziales Gesundheit und Soziales

Handel Handel

Informatikdienstleistungen Informatikdienstleistungen

Nachrichtentiiberm., Telekom. Nachrichtenliberm., Telekom.

Offentliche Hand (inkl. Sozialvers.) Offentliche Hand (inkl. Sozialvers.)

Transport und Verkehr Transport und Verkehr

Ubrige Dienstleistungen Ubrige Dienstleistungen

Ubrige Industrie Ubrige Industrie

Versicherung (exkl. Sozialvers.) Versicherung (exkl. Sozialvers.)
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NACH REGIONEN ZUSATZLICHER ELTERN-URLAUB 34
Insbesondere in der Westschweiz und der Region Bern wird prozentual | GGGcITcTcTNEGEEEEEEEEEEEEEE -\ :hrt. In der Region Zirich, wo auch die meisten teilnehmenden Unternehmen

beheimatet sind, gewéhrer- zusatzliche Urlaubstage zu der Geburt bzw. bei weiterem Familienzuwachs. In Klammer ist die Anzahl Unternehmen angegeben.

fr beide Mutter Vater kein Eltern-Urlaub

Summen-Werte

Basel

Bern

Mittelland

Ostschweiz

Westschweiz

Zentralschweiz

Zurich

Prozentwert 0 10 20 30 40 50 60 70 80 20 100
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NACH REGION ZUSATZLICHER MUTTERSCHAFTSURLAUB

Summen-Werte

Anzahl Firmen

NACH BRANCHEN ZUSATZLICHER VATERSCHAFTSURLAUB

Summen-Werte

Anzahl Firmen

Basel

Basel

Bern

Bern

Mittelland

Mittelland

Ostschweiz

Ostschweiz

Westschweiz

Westschweiz

Zentralschweiz

Zentralschweiz

Zirich

Zirich
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€ & GEWHREN SIE IHREN
ICT. MITARBEITENDEN (OHNE KADER)
DIE MOGLICHKEIT UNBEZAHLTEN
URLAUB" U BEZIEHEN? 1y

* Kalendertage
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UNBEZAHLIER

URLAUB

Unbezahlter Urlaub ist ein wichtiges Argument fur Arbeitgeber und
Arbeitnehmer in einem Arbeitsmarkt, in dem Fachkrafte sehr

gesucht sind. Das Thema ist insbesondere in der fur ihre hohe Dynamik
und Flexibilitat bekannten ICT-Branche von Relevanz.

Die Moglichkeit, unbezahlten Urlaub zu bezie-
hen, ist in der Schweiz sowohl fir Arbeitgeber
als auch flr Arbeitnehmer ein relevantes Thema,
das nicht durch das Bundesgesetz geregelt ist.
Regelungen tiber unbezahlten Urlaub basieren
auf unternehmens- oder branchenspezifischen
Vereinbarungen und werden im Rahmen von ge-
samtbetrieblichen Regelungen, der individuellen
Arbeitsvertrage resp. in Absprache mit vorge-
setzten Stellen definiert.

Gesetzlicher Rahmen

Das schweizerische Obligationenrecht (OR),
welches die meisten Arbeitsverhaltnisse in der
Schweiz regelt, enthalt keine spezifischen Be-
stimmungen iber unbezahlten Urlaub. Es regelt
jedoch die Ausgestaltung von Arbeitsverhalt-
nissen allgemein, was auch die Moglichkeit von
unbezahltem Urlaub einschliesst, wenn diese
zwischen den Arbeitsparteien vereinbart wird.

Praktische Anwendung

In der Praxis ist unbezahlter Urlaub haufig Ge-
genstand individueller Vereinbarungen. Arbeit-
geber konnen unbezahlten Urlaub aus verschie-
denen Griinden genehmigen, wie zum Beispiel:
- Personliche Weiterbildung

- Familienpflege

- Langzeitreisen

- Personliche oder familidre Notfalle

In Unternehmen, insbesondere in der ICT-
Branche, kann die Méglichkeit, unbezahlten
Urlaub zu beziehen, als Teil einer flexiblen
Arbeitspolitik angesehen werden, die darauf
abzielt, eine ausgewogene Work-Life-Balance zu
fordern und die Mitarbeitendenbindung zu er-
hohen. Solche Politiken sind oft in den Arbeits-
vertragen oder in den Personalhandbtichern
festgehalten.
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Rolle der ICT-Branche SUMMEN-WERTE UNBEZAHLTER URLAUB

Die ICT-Branche ist bekannt fiir ihre dynami-
schen Arbeitsbedingungen und den schnellen Die Mehrheit der Unternehmen ermdéglicht unbezahlten Urlaub. Dabei variiert die Dauer

technologischen Wandel, wodurch flexible erheblich und reicht in der Regel von mindesten _Tagen (Mediane),
Arbeitsbedingungen besonders attraktiv sein kann aber auch deutlich hoher sein |G
kénnen. Unbezahlter Urlaub kann fir ICT-Mit-
arbeitende ohne Kaderpositionen eine wichtige
Ressource darstellen, um sich weiterzubilden,
Projekte ausserhalb des Arbeitsumfelds zu ver-
folgen oder einfach eine Auszeit zu nehmen, was Nein
zur Erholung und zur Vermeidung von Burnouts

beitragen kann. Ja

Unternehmenspolitik

Die Entscheidung eines Unternehmens, unbe-

zahlten Urlaub zu gewahren, kann von ver-

schiedenen Faktoren abhangen. Dies konnen

mitunter sein:

- Die finanzielle Situation des Unternehmens

- Die betriebliche Notwendigkeit, standig quali-
fiziertes Personal verfiigbar zu haben

- Die allgemeine Personalpolitik des Unter-

nehmens
- Strategische Positionierung als attraktiver
Arbeitgeber

- Kultur des Unternehmens SUMMEN-WERTE UNBEZAHLTER URLAUB

- Branchenspezifische Normen und Erwar-

tungen
25% Median 75%

Fazit

In der Schweiz wird die Praxis des unbezahlten Mindest Werte

Urlaubs durch die Politik des einzelnen Unter-

nehmens bestimmt, um Bediirfnisse der Arbeit- Maximal Werte

geber und Arbeitnehmer abzudecken. In der
ICT-Branche kann dies besonders attraktiv sein,
um Fachkrafte zu motivieren und zu halten.
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NACH BRANCGHEN UNBEZAHLTER URLAUB NACH BRANCHEN UNBEZAHLTER URLAUB

Unbezahlter Urlaub ist weit verbreitet als Mittel, um den Mitarbeitenden mehr Flexibilitat zu bieten

und das Unternehmen als attraktiven Arbeitgeber zu positionieren. Dennoch zeigt sich, dass diese Anzahl Firmen = Min. 25% BMihtMedian® Min. 75%
Praxis in den Bereichen Bildung sowie Gesundheit und Soziales weniger Ublich ist. Besonders bei den

Median-Maximal-Werten gibt es eine grosse Spanne, die von_ Tagen reicht. In Klammer ist

die Anzahl Unternehmen angegeben. Summen-Werte
Ja Nein
Bau
Bau
Bildung
Bildung

Energie- u. Wasservers.

Energie- u. Wasservers. - - .
Finanzdienstleistungen

Finanzdienstleistungen Gesundheit u. Soziales

Gesundheit u. Soziales Handel

Informatik-DL
Handel

Nachrichtenliberm., Telekom.

Informatik-DL
Offentliche Hand

inkl. Sozial .
Nachr.iberm., Telkom. (inkl. Sozialvers.)

.. ] Transport u. Verkehr
Offentliche Hand

(inkl. Sozialvers.)

Ubrige Dienstleistungen

Transport u. Verkehr )
Ubrige Industrie

Ubrige Dienstleistungen
8 8 Versicherung

(exkl. Sozialvers.)
Ubrige Industrie

Versicherung
(exkl. Sozialvers.)

Prozentwert 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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NACH BRANCGHEN UNBEZAHLTER URLAUB

Summen-Werte

Anzahl Firmen

Bau

Bildung

Energie- u. Wasservers.

Finanzdienstleistungen

Gesundheit u. Soziales

Handel

Informatik-DL

Nachrichtentiiberm., Telekom.

Offentliche Hand
(inkl. Sozialvers.)

Transport u. Verkehr

Ubrige Dienstleistungen

Ubrige Industrie

Versicherung
(exkl. Sozialvers.)

Max. 25%

Max. Median

Max. 75%
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NACH REGIONEN UNBEZAHLTER URLAUB

Die Unterschiede zwischen den Regionen zeigen, dass unbezahlter Urlaub in Bern am
haufigsten gewahrt wird. Zudem liegen die Medianwerte in dieser Region im oberen Bereich
mit einem Max.-Median von [l Tagen. In den Regionen Basel und Westschweiz zeigt

sich hingegen ein gegenlaufiges Bild. In Klammer ist die Anzahl Unternehmen angegeben.

Ja Nein

Basel

Bern

Mittelland

Westschweiz

Ostschweiz

Zentralschweiz

Zirich

Prozentwert 0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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NACH REGION UNBEZAHLTER URLAUB NACH REGION UNBEZAHLTER URLAUB

Anzahl Firmen Min. 25% Min. Median Min. 75% Anzahl Firmen Max. 25% Max. Median Max. 75%

Summen-Werte Summen-Werte

Basel Basel
Bern Bern
Mittelland Mittelland
Ostschweiz Ostschweiz

Westschweiz Westschweiz

Zentralschweiz Zentralschweiz

Zirich Zurich
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WORKATION

Der Begriff «Workation», eine Kombination aus «Work» (Arbeit) und
«Vacation» (Urlaub), beschreibt ein Arbeitsmodell, bei dem Mitarbei-
tende ihre beruflichen Tatigkeiten abseits von zu Hause oder dem Buro
bzw. an einem Urlaubsort ausfuhren. Dieses Konzept hat besonders
durch die Zunahme von Remote-Arbeit und die Flexibilisierung von
Arbeitsmodellen an Popularitat gewonnen.

In der Schweiz gibt es, wie auch in vielen an-
deren Landern, keine spezifischen gesetzlichen
Regelungen, die direkt auf «Workation» ein-
gehen. Dennoch gibt es relevante gesetzliche
Rahmenbedingungen, die fiir Arbeitgebende
und Arbeitnehmende bei der Umsetzung dieses
Modells von Bedeutung sind.

Gesetzliche Rahmen-

bedingungen in der Schweiz

1. Arbeitsgesetzgebung: Das schweizerische
Obligationenrecht (OR) und das Arbeitsgesetz
(ArG) bilden die Grundlage fiir die Ausgestal-
tung von Arbeitsverhaltnissen, einschliesslich
der Arbeitsbedingungen und der Arbeitszeit-
regelung. Obwohl «Workation» nicht explizit
erwahnt wird, missen alle Vereinbarungen
den gesetzlichen Anforderungen entsprechen,
wie z.B. den Bestimmungen zu Arbeitszeiten,

Ruhezeiten und den gesundheitlichen Schutz
der Arbeitnehmer.

2.Datenschutz und Datensicherheit: Bei der
Durchfiihrung von Arbeitsaufgaben ausser-
halb des tiblichen Arbeitsplatzes, insbe-
sondere im Ausland, miissen Unternehmen
sicherstellen, dass Datenschutz und Daten-
sicherheit gemass dem Bundesgesetz tiber
den Datenschutz (DSG) und anderen relevan-
ten Vorschriften gewahrleistet sind.

3.Arbeitsvertrage und Betriebsvereinbarun-
gen: Die Details einer «Workation»-Regelung
sollten idealerweise in Arbeitsvertragen
oder durch Betriebsvereinbarungen geregelt
werden, um Klarheit tiber die Erwartungen
und Verantwortlichkeiten zu schaffen. Dazu
gehoren Regelungen zur Arbeitszeit, zur
Erreichbarkeit, zu den Kosten fiir Reise und
Unterkunft, sowie zu steuerlichen Aspekten.

i



Praktische Umsetzung

In der ICT-Branche, die oft an der Spitze von fle-
xiblen Arbeitsmodellen steht, kann «Workation»
besonders attraktiv sein, da viele Tatigkeiten
remote durchgefiihrt werden konnen. Unter-
nehmen, die «Workation» anbieten, konnen
damit ihre Attraktivitat als Arbeitgeber steigern,
indem sie eine gesteigerte Work-Life-Balance
und eine attraktive Arbeitsumgebung fordern.

Herausforderungen und

Uberlegungen

* Produktivitat und Kommunikation: Die Auf-
rechterhaltung der Produktivitat und der
reibungslose Ablauf von Kommunikations-
prozessen sind zentrale Herausforderungen,
die vor der Einfihrung eines «Workation»-
Modells bedacht werden sollten.

* Arbeitsrechtliche Compliance: Die Einhal-
tung lokaler und internationaler Gesetze,
besonders wenn «Workation» im Ausland

SUMMEN-WERTE WORKATION-ANTEIL

stattfindet, erfordert sorgfaltige Planung und
moglicherweise auch rechtliche/steuerliche
Beratung.

» Unternehmenskultur: Die Einfithrung von
«Workation» sollte mit der Unternehmens-
kultur tibereinstimmen und von einer Politik
unterstitzt werden, die flexible Arbeitsmo-
delle fordert.

Fazit

Obwohl «Workation» in der Schweiz keine di-
rekte gesetzliche Grundlage hat, ermdglicht die
Flexibilitat des Schweizer Arbeitsrechts Unter-
nehmen, innovative Arbeitsmodelle wie dieses
zu erforschen und umzusetzen. Fiir ICT-Unter-
nehmen kann dies ein Weg sein, Talente anzu-
ziehen und zu halten, indem sie eine angenehme
Balance zwischen Arbeit und Freizeit bieten.
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NACH BRANCHEN WORKATION-ANTEIL

Im Branchenvergleich werden noch klarere Unterschiede ersichtlich. Insbesondere im Bereich
der Informatikdienstleistungen scheint dies am gangigsten zu sein. Hier sind die Zahlen
aufgrund der hochsten Anzahl von Nennungen am belastbarsten. In Klammer ist die Anzahl

Unternehmen angegeben.

Bau

Bildung

Energie- u. Wasservers.

Finanzdienstleistungen

Gesundheit u. Soziales

Handel

Informatik-DL

Nachr.iberm., Telkom.

Offentliche Hand
(inkl. Sozialvers.)

Transport u. Verkehr

Ubrige Dienstleistungen

Ubrige Industrie

Versicherung
(exkl. Sozialvers.)

Prozentwert

Ja Nein

10 20 30 40 50 60 70 80 90 100
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NACH REGIONEN WORKATION-ANTEIL

Die Regionen Ost- & Westschweiz sind mit jeweils Uber- Nein-Anteil eher zurtckhaltend mit

diesen Moglichkeiten. Als Vorreiter sticht Bern hervor, wobei beinahe die Halfte der Unter-
nehmen eine Workation ermdéglichen. In Klammer ist die Anzahl Unternehmen angegeben.

Basel

Bern

Mittelland

Westschweiz

Ostschweiz

Zentralschweiz

Zirich
Prozentwert
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Ja Nein
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FEIERTAGE
IN DER SCHWEIZ

Feiertage spielen im 6ffentlichen Leben und im Arbeitsrecht eine
zentrale Rolle. Anders als in Landern, in denen die meisten Feiertage auf
nationaler Ebene festgelegt sind, ist in der Schweiz nur der 1. August

als Nationalfeiertag auf Bundesebene gesetzlich verankert. Die Regelung
aller anderen Feiertage obliegt den Kantonen. An gesetzlich anerkannten
Feiertagen, die Sonntagen gleichgestellt sind, durfen Arbeitnehmende
grundsatzlich keine Arbeit verrichten..

Nebst dem Nationalfeiertag gibt es nur drei
weitere Tage, die in der gesamten Schweiz als
Feiertage anerkannt sind: Neujahr, Auffahrt und
der erste Weihnachtsfeiertag. Abgesehen von
diesen vier Tagen beschranken sich die meisten
Feiertage auf einige Kantone oder auf be-
stimmte Bezirke und Gemeinden innerhalb von
Kantonen. Je nach Kanton unterscheiden sich
die Anzahl der Feiertage von 7 in Genf bis 14 in
Aargau, Freiburg, Luzern, Schwyz, Solothurn,
Tessin, Uri, Zug und 15 in Graubiinden.

Es existieren verschiedene Arten von Feier-
tagen in der Schweiz. Einerseits gibt es kanto-
nale Feiertage, die Sonntagen gleichgestellt
sind. Fir Betriebe, die dem Arbeitsgesetz unter-
stellt sind, gilt somit das Sonntagsarbeitsverbot.
Jeder Kanton kann gemass Arbeitsgesetz nebst

dem Bundesfeiertag maximal acht Tage im Jahr
Sonntagen gleichstellen. Allerdings schopfen
nicht alle Kantone diese Anzahl vollstandig aus.

Des Weiteren gibt es Feiertage, die aufgrund
der Definition ihres Datums zwangslaufig auf
einen Sonntag fallen und somit automatisch
Sonntagen gleichgestellt sind und nicht offiziell
als Feiertage gelten. Dies betrifft den Oster-
sonntag, den Pfingstsonntag und den eidgenos-
sischen Dank-, Buss- und Bettag.

Daritiber hinaus bestehen gesetzlich aner-
kannte, 6ffentliche Ruhetage, fiir die meist ahn-
liche Regelungen wie fiir Sonntage gelten. Das
Arbeitsgesetz definiert die Ruhetage wie folgt:
Es gilt grundsatzlich ein Verbot von Sonntags-
arbeit (dazu zahlen auch die gesetzlichen Feier-
tage). Aus dieser Definition folgt somit, dass
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an einem Tag in der Woche nicht gearbeitet
werden muss. Diesen Tag bezeichnet man als
Ruhetag.

Allerdings werden die gesetzlichen Grund-
lagen fur Feiertage vom Kanton oder von der
Gemeinde festgelegt und kdnnen daher von den
Vorschriften fir Sonntage abweichen. Aufgrund
der Moglichkeit, kantonale Ruhetage fest-
zulegen, haben einige Kantone mehr als die im
Bundesrecht vorgesehenen neun arbeitsfreien
Feiertage.

Schliesslich gibt es gesetzlich nicht anerkann-
te, regionale Feiertage, wie Knabenschiessen,
Heilige drei Konige etc. An diesen Tagen ruht
die Arbeit mehrheitlich vollstandig oder ist ein-
geschrankt, wie das zum Beispiel beim Fasnacht-
Dienstag in einigen Kantonen der Fall ist.

Anspruch auf Lohnzahlung
an Feiertagen
Weder das Arbeitsgesetz noch das Obligati-
onenrecht regeln die Lohnzahlungspflicht an
arbeitsfreien kantonalen Feiertagen. In der
Regel werden Arbeitnehmende mit einem fixen
Jahres- oder Monatslohn aber ohne Lohnabzug
entschadigt. Anders sieht es fir Arbeitneh-
mende im Tages- oder Stundenlohn aus, deren
Lohnzahlung an Feiertagen oft vertraglich ge-
regelt werden sollte. Fallt ein Feiertag auf einen
arbeitsfreien Tag, besteht kein Anspruch auf
zeitliche oder monetare Kompensation.
Insgesamt konnen Feiertage die Lohnkosten
fiir Unternehmen erhohen, da sie Arbeitneh-
mende trotz Nichtarbeit bezahlen missen.
Jedoch bieten Feiertage fiir Arbeitnehmende
einen wichtigen Ausgleich zwischen Arbeit und
Freizeit.

Regelungen fir Uberregional
tatige Unternehmen

Aufgrund der vielen regional unterschiedlichen
Feiertagsregelungen in der Schweiz ware es
far tiberregional tatige Unternehmen wie der
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Schweizerischen Post und den Schweizerischen
Bundesbahnen sehr aufwendig und stdrend,
alle Feiertage in allen Regionen des Landes zu
beachten. Aus diesem Grund haben sie sich
unternehmensintern auf eine begrenzte Anzahl
von Feiertagen geeinigt, die in der gesamten
Schweiz fiir die ganze Belegschaft gelten. Diese
werden als gesetzliche Feiertage anerkannt,
auch wenn sie nur in bestimmten Regionen als
Feiertage gelten.

AUFSTELLUNG DER FEIERTAGE

Gesetzlich
anerkannte Feiertage

Tage, die wie gesetzliche
Feiertage behandelt werden

Zurich 9 =
Bern 8 -
Luzern 12 -
Uri** 13 -
Schwyz 13 -
Obwalden 9 4
Nidwalden 9 4
Glarus 9 1
Zug 8 4
Freiburg 8 4
Solothurn® 9 8
Basel-Stadt 8 -
Basel-Landschaft 8 -
Schaffhausen 8 1
Appenzell A. Rh.** 7 -
Appenzell I. Rh.™ 12 -
St. Gallen 8 1
Graubinden 6 1
Aargau 13 =
Thurgau 9 -
Tessin 14 -
Waadt 8 -
Wallis 8 4
Neuenburg™” 9 -
Genf 8 -
Jura 12 -

* Solothurn hat die meisten Ausnahmeregelungen je Bezirk - https://so.ch/allgemeine-

informationen/gesetzliche-feiertage

** Sonderregelungen betreffend der Weihnachtsfeiertage an Sonntagen
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Minimale Anzahl Firmen

Die Auswertungen der Daten erfolgen tabella-

risch und/oder grafisch nach Summen-Werten,

Branche und Region. Die Stichproben fiir solche

Unterauswertungen sind oft klein.

Um die Vertraulichkeit der Ergebnisse sicher-

zustellen, werden Auswertungen ab 3 Firmen

und einer Mindestzahl an Nennungen erstellt:

e Ab 3 Nennungen: Anzahl Nennungen, Mittel-
wert, Median

* Ab 4 Nennungen: Quartile 25%, 75%

Als Folge dieser Einschrankungen kann die An-
zahl Nennungen bei Branche und Region kleiner
sein als das Total der Nennungen.

Quantile: Median uns Quartil
Der Median ist ein robustes Mass fiir einen
mittleren statistischen Wert, der bei schiefen
Verteilungen (keine Normalverteilung) ange-
wendet wird. 50% der Werte sind kleiner,
respektive 50% der Werte sind grosser als der
Median. Quartile (Q25 und Q75) sind ein Mass
fir die Streuung der Daten. Das untere und
das obere Quartil sind so definiert, dass 25%
der Daten kleiner und 75% grosser (Q25),
respektive 75% der Daten kleiner und 25%
grosser sind (Q75). Die Spanne zwischen den
beiden Quartilen enthialt demnach die mittlere
Halfte (50%) aller Nennungen.

Gewichtete Berechnungen

In Anlehnung an Standards von internationalen
Anbietern werden die statistischen Berech-
nungen von Mittelwert und Quantilen so
gewichtet, dass maximal 34% der Daten von
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einer einzelnen Firma stammen. Dadurch
konnen die Ergebnisse von traditionellen (un-
gewichteten) Berechnungen abweichen. Fir
die Gewichtung von Quantilen gibt es unter-
schiedliche Methoden. Unsere Berechnungen
erfolgen gemass Typ 8 in der Statistik-Soft-
ware R.

Zu jedem Unternehmen wird erfasst, in welchem Kanton dieses seinen Standort hat.
Fur die Analyse werden die Kantone folgenden Regionen zugeteilt:

Zentralschweiz
Kantone: LU, NW,
oW, SZ, UR, ZG

Zirich
Kanton: ZH

Bern Basel
Kanton: BE Kantone: BS, BL

|
Westschweiz Mittelland Suidschweiz Ostschweiz
Kantone: FR, GE, JU, Kantone: AG, SO Kanton: Tl Kantone: Al, AR, FL,

NE, VD, VS GL, GR, SG, SH, TG

®



ICT CAREER ADVISORY

Welche Méglichkeiten habe ich, um meine Mitarbeitenden bei der beruf-
lichen Weiterentwicklung zu unterstitzen? Welche Kompetenzen sind
noch unentdeckt und kénnten gefordert werden? Welche Weiterbildungen

sind fur unsere Mitarbeitenden am sinnvollsten? E

Diese und weitere Fragen werden mit dem ICT Career Advisory Tool beant-
wortet. Das ICT Career Advisory Tool bietet eine umfassende Selbstanalyse
fur ganze Teams und deren Weiterentwicklung.

MEHR ERFAHREN >>

lhre Firma ist bereits swissICT-Mitglied und Sie méchten sich auch
privat engagieren? Werden Sie Kombimitglied.

Mit der Kombimitgliedschaft profitieren Sie von exklusiven Vorteilen wie
einem Gutschein im Wert von 40 CHF fur das Basic eBook, unentgelt-
licher Rechtsauskunft, Rabatten auf Studien und Veranstaltungen sowie
Zugang zu unseren Fachgruppen.

MEHR ERFAHREN >>

UNVERZICHTBAR FUR DAS STRATEGISCHE
MITARBEITERMANAGEMENT,
RECRUITING UND LOHNGESTALTUNG

2024

DAS ETABLIERTE STANDA@ DE!
ICT-SEKTORS MIT GARANTIERTEM NUTZEN FUR UNTERNEHMEN UND

FACHEXPERTEN.

> mit allen relevanten Faktoren wie Beruf, Kompetenzstufe, Branche,
Alter, Unternehmensgrosse und Region $

> wertvolle Hinweise zur Festlegung von Gehaltssystemen, Budget-
planung und anstehenden Gehaltsverhandlungen

> weitere Reports der swissICT Salarstudie in unterschiedlichen
Versionen im Webshop erhaltlich

REPORTS 2024 MIT DATEN VON 261 UNTERNEHMEN
UND 38’513 NENNUNGEN.



https://www.swissict.ch/kombi-mitgliedschaft
https://www.swissict.ch/product-category/ict-career-advisory
https://www.swissict.ch/product-category/ict-salaerstudie
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swiss|CT :

Fragen & Bestellungen
swissICT

Vulkanstrasse 120

8048 Ziirich

[O» +4143 3364020

X info@swissict.ch

@ swissict.ch



https://www.swissict.ch
https://www.swissict.ch



