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LAGE — AUSGANGSPUNKT FUR MILITARISCHE OPERATIONEN

1. Ukraine-Krieg & europ. Sicherheitsordnung =» Hybride Angriffe, Energiepreise, Instabilitdt der NATO/EU, OPLAN

2. Cyberkriegsfuhrung & digitale Angriffe =» kritische Infrastrukturen weltweit bedroht, Druck Cyberresilienz zu starken
3. Konflikt im Nahen Osten =»Risiko regionaler Flachenbrand, Beeintrachtigung globale Lieferketten und Energiemarkte
4. US-China-Konflikt & Handelskrieg =» Unsicherheiten in globalen Lieferketten, erhdhter Druck auf Unternehmenpos.
5. Rohstoffabhéngigkeit & Lieferkettenrisiken =» Schlisselindustrien (Automobil und Ristung) pot. beeintrachtigt

6. Klimawandel & geopolitische Instabilitat =» extreme Wetterereignisse erhdhen Unsicherheit

7. Instabilitét in Afrika = indirekte Auswirkungen auf globale Markte und Migrationsbewegungen

8. Deglobalisierung & Protektionismus =» fragmentierte Markte und regionale Handelsbltcke

9. BRICS-Erweiterung & Wahrungsfragen = Veranderungen globales Finanzsystem, Auswirkungen auf Exporteure

10.Spannungen in Ostasien = Auswirkungen auf globale Lieferketten, insbesondere Elektronikindustrie

14



WAS IST DIE WESENTLICHE FOLGERUNG?

WETTBEWERBSFAHIGKEIT UND RESILIENZ,

MUSSEN UNVERZUGLICH UND EIGENVERANTWORTLICH

NEU GEDACHT UND HERGESTELLT WERDEN!
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THE SWISS
ARMED FORCES

Wie geht Fuhrung?
Wie ist man agil?
Wie lernt man das?




ULTIMATE OWNERSHIP

Fihren wie militarische Spezialkrafte

+ Vollumfangliche Verantwortungsiubernahme

MISSION-DYNAMICS

+ FUhren unter Stress / Ungewissheit
+ Entscheidungen schnell / prazise fallen

+ Auftrage erfolgreich erteilen

"l]

+ Krisenstabe leiten

T

+ Vertrauen schaffen fk@mission-dynamics.com

<
E

+ Missionen erfolgreich durchflihren

+ Resilienz-Okosysteme aufbauen/fiihren



, MA, ist Forscherin, Dozentin und
Autorin mit einem Master-Abschluss in Geschichte,
englischer Linguistik und Literatur und promoviert im
Bereich Militdrgeschichte. Dariiber hinaus spricht sie
mehrere Sprachen fliefend und hat in verschiedenen
Léindern gelebt, was es ihr ermoglicht, ihre
Forschungsschwerpunkte mit gelebter Erfahrung zu
verbinden und so eine einzigartige Symbiose zu
schaffen, die sie zu ihrem vollen Vorteil nutzt.
Seit 2020 arbeitet sie als wissenschaftliche
Mitarbeiterin an der Militirakademie an der ETH Ziirich
innerhalb der Dozentur Fiihrung und Kommunikation.
lhre Forschungsschwerpunkte sind Fiihrung,
Gefolgschaft und interkulturelle n Kommunikation.

www.linkedin.com/in/sarahvonfelten



LEADERSHIP & FOLLOWERSHIP:



...den Prozess, einer planenden,

koordinierenden und kontrollierenden

" Leitung von Individuen und Gruppen in
Organlsatlonen oder Unternehmen.
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...der Prozess, bei dem eine Person

; @ oder mehrere Personen den Einfluss
anderer akzeptieren, um ein

\ gemeinsames Ziel zu erreichen.

Seite 24



Leadership & Followership
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“What if, and I know this sounds kooky,
we communicated with the employees.”
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Leader-Member Exchange Theory

High
interactions

Formal
relations

Subordinate Subordinate Subordinate
D E F

Out-group Interactions

Ingroup Interactions
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Hier braucht es Agilitat!

Leader-Member-Exchange
Theory

Sozialer Status
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Konklusion: Leadership & Followership
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No Excuses, No Tolerance!

Hochleistungsteams bilden / halten heisst:

+ Es gibt keine schlechten Teams, es gibt nur schlechte
Leader!

+ Das Leistungsniveau wird vom Leader definiert, nicht
vom Durchschnitt!

+ Eine Kultur der hohen Leistungsziele muss vom Leader
aktiv etabliert werden!




Leadership & Followership




Leadership & Followership @
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FOLLOWERSHIP

Den Uberblick behalten
Anpassungsfahigkeit
Kursanderungen unterstitzen
Offene & aktive Kommunikation
Verantwortung Ubernehmen

Expertise beisteuern
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Leadership @

Anpassungsfahig & Agil
Entscheidungsfindung unter Druck
Integrierte FUhrungsansatze
Forderung von Followership
Effektive Krisenkommunikation
Stressbewaltigung und Resilienz
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Konklusion: Leadership & Followership

mission accomplished
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ULTIMATE OWNERSHIP

Die innere Einstellung der Flihrungskraft

FUhrung heisst:
+ Orientieren, Entscheiden, Vorangehen!

+ Verantwortung ist unteilbar!

+ Zeige das dem Team, insbesondere bei Misserfolg!
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MILITARISCHE FUHRUNG

Unterschiedliche Erschemungsbﬂder m|I|tar|scher Verbande




AGILE LEADERSHIP — DER SCHLUSSEL ZUR RESILIENZ

SAVE THE DATE: 19. - 20.06.25 — SwissICT, Zirich

RESILIENZ UND WETTBEWERBSFAHIGKEIT STEIGERN

— FUHREN LERNEN WIE BEI MILITARISCHEN
SPEZIALKRAFTEN

ZURICH
DO0., 19.06.2025 09:00

FR., 20.06.2025 16:00
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