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Thomas Haas

Autor, Macher von Buch und Methode Strategility – agile Strategiearbeit.

Zukunftsfähige Strategie, Organisation, Transformation.
Erfahren, erprobt, bewährt. 

Strategy Consultant · Author · Keynote Speaker

thomas.haas@gobeyond.co · +41 76 349 3113 · @twhaas
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Warum Strategie machen?

VUCA
MEGA

TRENDS
BANI

Vulnerability

Uncertainty

Complexity

Ambiguity

Brittle

Anxious

Nonlinear

Incomprehensible

New Work

Digitalisierung

Dekarbonisierung

Demografischer

Wandel

Deglobalisierung

Wertewandel
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Schrittweise wirkungsorientiert vorgehen
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Strategie haben
Gemeinsame Vorstellung der Zukunft
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Strategie ist

Gemeinsame
Vorstellung der 

Zukunft

Einigkeit zum 
Handlungsbedarf

Methodisches 
Vorgehen
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Stossrichtung
Unternehmens-

Strategie

Strategie-
Ausrichtung

Strategie-
Entwicklung

Mission
Vision

Purpose

Funktionale Strategien
Bereichs-Strategien

Portfolio & Initiativen

Orientierung
gebenErkenntnisse

berücksichtigen

Strategie haben Strategie
machen

Strategie-
Umsetzung
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Vison | Mission | Purpose
WHY | Golden Circle

WHYHOWWHAT

Sinnstiftend – meaningful

Zweckorientiert – purposeful Simon Sinek – TED Talk
Wie große Führungspersönlichkeiten zum Handeln inspirieren
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https://www.ted.com/talks/simon_sinek_how_great_leaders_inspire_action?language=de
https://www.ted.com/talks/simon_sinek_how_great_leaders_inspire_action?language=de


Strategility Methode
Rollen, Ritual & Werkzeuge
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Strategische Herausforderung

Flow mit Kanban

Die Strategie

Rollen und AKV

Folgenschwerste Annahmen

Durchgängiger Flow



Strategie machen
Entscheiden bei Unsicherheit
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Entscheiden bei Unsicherheit
Stacey Matrix
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Strategische Annahmen
formulieren und testen
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Folgenschwerste
Annahme

Einfachen machen
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Iterativer Erkenntnisgewinn
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Die Strategie
HOW | 5 zentrale Fragen
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Danke.
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Strategie einfach machen mit Strategility
Flexibel, leicht, skalierbar

▪ Datengesteuerte, schnelle Entscheidungs-
findung, hypothesengetrieben Vorgehen

▪ Iterativer, co-kreativer Prozess
Einfach zugänglich, kombinierbar

▪ Kombinierte empirische/explorative und
Analytischer/empirischer Ansatz

▪ Rollenbasierte Governance, klare
Verantwortlichkeiten und Verantwortlichkeit

▪ Risikobasiert und wertorientiert, 
ergebnisorientierte Steuerung … Lean Startup, Design Thinking, SWOT, PESTEL, 5 

Forces, Foresight, Business Model Canvas, Balanced 
Score Card, Strategy Diamond, Lean Portfolio 
Management, Kanban, SAFe, OKR, Scrum und weitere …

Kombinierbar mit … 

Consulting

Coaching

Training

Tools, Templates 

Dokumentation
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