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Das Jahr 2025 hat uns auf eindrückliche 

Weise vor Augen geführt, wie eng Erfolg 

und Herausforderungen in einem dyna-

mischen Umfeld miteinander verbunden 

sind. Nach mehreren Jahren mit stabiler 

Entwicklung und Wachstum standen 

wir vor einer Phase der Konsolidierung – 

verbunden mit wichtigen strategischen 

Entscheidungen für die Zukunft von 

swissICT.

Die Rahmenbedingungen haben sich  

spürbar verändert. Der Rückgang bei ein-

zelnen Ertragsquellen, insbesondere  

bei der Salärstudie sowie bei Dienstleis-

tungen für Dritte und dem Digital Economy 

Award, hat uns ebenso gefordert wie die 

veränderte Sponsoring-Situation rund 

um unsere Veranstaltungen. Gleichzeitig 

hat sich gezeigt, dass sich der ICT-Sektor 

weiterhin in einem tiefgreifenden Wandel 

befindet: Künstliche Intelligenz, digitale 

Souveränität, Cybersecurity und Fach-

kräftemangel prägen die Agenda unserer 

Mitglieder stärker denn je.

Gerade in solchen Phasen zeigt sich 

die Stärke unseres Verbands. Wir haben 

früh reagiert, gezielte Massnahmen ergrif-

fen und konsequent Kostenstrukturen 

angepasst. Gleichzeitig haben wir unsere 

inhaltliche Arbeit weitergeführt: Unsere 

Fachgruppen haben wichtige Impulse zu 

Themen wie generativer KI, digitaler  

Kompetenz und neuen Arbeitsmodellen  

geliefert. Sie leisten damit einen zentralen 

Beitrag zur Orientierung in einer zuneh- 

mend komplexen digitalen Welt – ganz  

im Sinne unseres Selbstverständnisses  

als Netzwerk und Impulsgeber. 

Auch wenn das Jahresergebnis 2025 deut- 

lich negativ ausgefallen ist, ist es wichtig,

dieses im Kontext zu betrachten. Ein  

wesentlicher Teil ist auf einmalige Effekte 

und bewusste Entscheide zurückzu- 

führen – etwa im Zusammenhang mit 

Beteiligungen oder der Weiterführung 

strategisch wichtiger Aktivitäten. Gleich-

zeitig konnten wir durch frühzeitige  

Massnahmen die Auswirkungen begren-

zen und die Grundlage für eine Stabili-

sierung schaffen. 

Unsere Mitglieder bleiben dabei das 

Fundament unseres Erfolgs. Auch wenn 

sich das Wachstum bei den Firmen- 

mitgliedschaften abgeschwächt hat, ist  

das Engagement in Fachgruppen, Ver-

anstaltungen und Projekten ungebrochen 

hoch. Dieses Engagement ist es, das  

swissICT trägt – gestern, heute und in 

Zukunft.

An dieser Stelle möchte ich mich ganz 

persönlich bei allen Mitgliedern für ihr 

Vertrauen, ihre Loyalität und ihr Engage-

ment bedanken. Dieses Vertrauen war 

über all die Jahre die Grundlage für die 

Entwicklung unseres Verbandes.

Der Blick nach vorne ist entscheidend: 

Wir werden unsere Kernleistungen weiter 

schärfen, neue Formate entwickeln und 

unsere Rolle als Plattform für Austausch, 

Wissen und Orientierung weiter ausbauen. 

Themen wie KI-Governance, nachhaltige 

Digitalisierung und die Weiterentwicklung 

der ICT-Berufsbilder werden dabei eine 

zentrale Rolle spielen.

Nach 26 Jahren seit der Gründung von 

swissICT und nach über zwei Jahrzehnten 

als Präsident ist für mich nun der richtige 

Zeitpunkt gekommen, dieses Amt weiter-

zugeben. Es war mir eine grosse Ehre 

und ein Privileg, diesen Verband über so 

viele Jahre mitgestalten zu dürfen. Ich bin 

überzeugt, dass swissICT hervorragend 

aufgestellt ist, um die nächsten Schritte 

erfolgreich zu gehen.

Mein besonderer Dank gilt allen, die 

sich im vergangenen Jahr mit grossem Ein- 

satz für swissICT engagiert haben:  

unseren Mitgliedern, den Fachgruppen, 

dem Vorstand sowie der Geschäftsstelle. 

Ihr Beitrag ist entscheidend dafür, dass  

wir auch in anspruchsvollen Zeiten hand-

lungsfähig bleiben.

Gemeinsam werden wir die nächsten 

Schritte gehen – mit klarem Fokus, mit 

Verantwortungsbewusstsein und mit der 

Überzeugung, dass die Schweiz auch  

künftig zu den führenden digitalen Stand-

orten gehören kann. 

Herzlich,

Thomas Flatt 
Präsident swissICT

ZWISCHEN 
KONSOLIDIERUNG 
UND 
NEUAUSRICHTUNG
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BILANZ
in CHF	 Anhang	 31. 12. 2025	 31. 12. 2024

Aktiven
Umlaufvermögen			 
Flüssige Mittel		  198'590	 297'427
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen	 2.1.1	 110'133	 108'982
Übrige kurzfristige Forderungen	 2.2.1	 2'718	 75'186
Aktive Rechnungsabgrenzungen	 2.2.3	 58'082	 116'577
Total Umlaufvermögen		  369'523	 598'172

Anlagevermögen			 
Finanzanlagen	 2.2.2	 11'445	 11'441
Beteiligungen	 3.2	 1	 2
Sachanlagen		  4	 4
Immaterielle Werte		  107'891	 111'805
Total Anlagevermögen		  119'341	 123'251

Total Aktiven		  488'864	 721'424

Passiven
Kurzfristiges Fremdkapital			 
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen		  103'120	 106'400
Übrige kurzfristige Verbindlichkeiten	 3.3	 29'766	 38'657
Passive Rechnungsabgrenzungen sowie kurzfristige Rückstellungen	 2.2.3	 146'098	 182'430
Total kurzfristiges Fremdkapital		  278'983	 327'488
 
Langfristiges Fremdkapital			 
Rückstellungen	 2.1.2 / 2.2.4 / 3.4	 91'550	 155'798
Total langfristiges Fremdkapital		  91'550	 155'798
 
Total Fremdkapital		  370'534	 483'286

Eigenkapital			 
Eigenkapital per 01. 01.		  238'138	 206'103
Jahresergebnis		  –119'807	 32'034
Total Eigenkapital per 31. 12.		  118'330	 238'138

Total Passiven		  488'864	 721'424



in CHF		  Anhang	 2025	 2024
 
Mitgliederbeiträge			   1'096'985	 1'093'753
Veranstaltungen			   26'711	 48'073
Produkte			   261'323	 294'052
Dienstleistungen für Dritte		  4'420	 59'903
Ertrag aus Untervermietung		  40'023	 39'190
Übriger Ertrag / Erlösminderungen		  –9'044	 7'437
Total Ertrag			   1'420'419	 1'542'408

Veranstaltungen Aufwand		  –45'838	 –39'310
Produkte Aufwand			   –149'244 	 –92'334
Projekte Aufwand			   –13'107	 –4'197
Arbeits- und Fachgruppen		  –22'988 	 –20'055
Dienstleistungen für Dritte		  –23'022 	 –
Total direkter Aufwand		  –254'199	 –155'896
 
Total Bruttoerfolg			   1'166'220	 1'386'512
 
Total Personalaufwand	 3.1	 –795'283	 –881'736
 
Raumaufwand			   –74'282	 –71'802
Verwaltungsaufwand		  –242'541	 –264'977
Informatikaufwand		  3.4	 –49'149	 –47'686
Sonstiger betrieblicher Aufwand		  –64'059	 –72'775
Total übriger betrieblicher Aufwand		  –430'030	 –457'241
 
Betriebliches Ergebnis vor Abschreibungen, Wertberichtigungen,  
Finanzerfolg und Steuern (EBITDA)		  –59'093	 47'536             

Abschreibungen und Wertberichtigungen auf Positionen 			 
des Anlagevermögens		  –30'864	 –7'611
 
Betriebliches Ergebnis vor Finanzerfolg und Steuern (EBIT)		  –89'958	 39'925            
 
Finanzaufwand			   –696	 –566
Finanzertrag			   147	 13
Total Finanzergebnis		  –548	 –553
 
Betriebliches Ergebnis vor Steuern		  –90'506	 39'372       

Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand	 3.5.1	 –74'050	 –11'774
Ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag	 3.5.2	 45'000	 4'863
Total ausserordentliches, einmaliges oder periodenfremdes Ergebnis		  –29'050	 –6'911
 
Jahresgewinn vor Steuern (EBT)		  –119'556	 32'461              

Direkte Steuern			   –252	 –427
 
Jahresverlust / Jahresgewinn		  –119'807	 32'034          

ERFOLGSRECHNUNG
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1. Angaben über die in der Jahresrechnung angewandten Grundsätze

1.1 Allgemeine Informationen zur Jahresrechnung
Die swissICT, Schweizerischer Verband der Informations- und Kommunikationstechnologie («swissICT») ist ein schweizerischer 

Verein mit Sitz in Zürich, die nach den Bestimmungen des schweizerischen Rechts gegründet wurde.

Die vorliegende Jahresrechnung wurde gemäss den Vorschriften des schweizerischen Gesetzes, insbesondere der Artikel über die 

kaufmännische Buchführung und Rechnungslegung (Art. 957 bis 962 OR i. V. m. 69a ZGB) erstellt. Im Weiteren werden für die swissICT 

nachfolgenden wesentlichen Bewertungs- und Bilanzierungsgrundsätze angewendet.

1.2 Rundungen
Aufgrund von Rundungsdifferenzen können Totale sowie Subtotale grösser oder kleiner sein als die Summe ihrer Teile.

1.3 Finanzanlagen
In den Finanzanlagen sind langfristige Darlehen sowie Mietkautionssparkonto zum Anschaffungswert bilanziert.

1.4 Beteiligungen
Als Beteiligung gelten Anteile am Kapital anderer Organisationen von mindestens 20 Prozent. Alle Beteiligungen werden zu  

Anschaffungskosten abzüglich allfällig notwendiger Wertberichtigungen bewertet.

1.5 Sachanlagen
Die Sachanlagen werden degressiv über die Nutzungsdauer abgeschrieben. Allfällige Sofortabschreibungen können im steuerlich 

zulässigen Rahmen nach Ermessen der Geschäftsführung vorgenommen werden. Die Aktivierungsgrenze der swissICT liegt  

bei CHF 50'000. Kleinere Anschaffungen und Investitionen, welche diese Summe nicht erreichen, werden im Aufwand verbucht.
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2.	Angaben und Erläuterungen zu wesentlichen Positionen der Bilanz  
	 und Erfolgsrechnung

2.1	 Wesentliche Positionen der Bilanz und Erfolgsrechnung	
in CHF			   31. 12. 2025	 31. 12. 2024  
 
2.1.1 Forderungen aus Lieferung und Leistungen
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen		  139'964	 129'769
./. Delkredere und Einzelwertberichtigungen (WB)		  –29'831	 –20'787
Total Forderungen aus Lieferung und Leistungen		  110'133	 108'982

2.1.2 Rückstellungen	
Rückstellungen Ferienguthaben Stundenlohn		  1'550	 798
Rückstellung Career Changer (Career Advisory)		  –	 20'000
Rückstellungen i. V. m. Beteiligungen		  20'000	 35'000
Rückstellung Erneuerung zentrale Systeme		  70'000	 100'000
Total Rückstellungen		  91'550	 155'798

2.2	 Forderungen und Verbindlichkeiten gegenüber nahestehenden Parteien
in CHF			   31. 12. 2025	 31. 12. 2024  
 
2.2.1 Übrige kurzfristige Forderungen ggü. Nahestehenden			 

– gegenüber direkten Beteiligungsgesellschaften		  –	 89'840
– Wertberichtigungen gegenüber direkten Beteiligungsgesellschaften		  –	 –14'698
Total übrige kurzfristige Forderungen ggü. Nahestehenden		  –	 75'142

2.2.2 Finanzanlagen ggü. Nahestehenden			 
– gegenüber direkten Beteiligungsgesellschaften*		  177'950	 269'825
– Wertberichtigungen gegenüber direkten Beteiligungsgesellschaften		  –177'950	 –269'825
Total Finanzanlagen ggü. Nahestehenden		  –	 –	

*	 Bemerkung: Auf den oben erwähnten Finanzanlagen wurden im Umfang von insgesamt CHF 177'950  
(Vergleichsperiode: CHF 269'825) Rangrücktritte erklärt.

2.2.3 Aktive Rechnungsabgrenzung / Passive Rechnungsabgrenzung ggü. Nahestehenden	
– Aktive Rechnungsabgrenzung gegenüber Organen		  –	 –3'000
– Passive Rechnungsabgrenzung gegenüber Organen		  44'410	 47'615
Total Rechnungsabgrenzungen ggü. Nahestehenden		  44'410	 44'615

2.2.4 Rückstellungen ggü. Nahestehenden
– gegenüber direkten Beteiligungsgesellschaften* 		  20'000	 35'000
Total Rückstellungen ggü. Nahestehenden		  20'000	 35'000

*	 Bemerkung: Vergleiche dazu die nachfolgende Ziff. 3.6 dieses Anhanges.
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3. Weitere Angaben

3.1	 Anzahl Mitarbeitende		  31. 12. 2025	 31. 12. 2024
Bandbreite der Vollzeitstellen im Jahresdurchschnitt:

Bis zehn Vollzeitstellen		  zutreffend	 zutreffend
> 10 bis 50 Vollzeitstellen			 
> 50 bis 250 Vollzeitstellen			 
> 250 Vollzeitstellen			 
 
 
3.2	 Direkte und indirekte Beteiligungen		
in CHF		  31. 12. 2025	 31. 12. 2024  
 
a) direkte Beteiligungen
Swiss Digital Economy Award AG			 
Buchwert CHF		  1	 1
Sitz			   Zürich	 Zürich
Aktienkapital CHF		  434'000	 434'000
Kapital- und Stimmrechtsanteil		  83 %	 83 %
 
3L Informatik AG in Liquidation	
Buchwert CHF		  0	 1
Sitz			   Zürich	 Zürich
Aktienkapital CHF		  100'000	 100'000
Kapital- und Stimmrechtsanteil		  50 %	 50 %
 
b) indirekte Beteiligungen
keine		  –	 –
 
Total Beteiligungen		  1	 2

* Zweck/Bemerkung:
–	 Die Swiss Digital Economy Award AG organisiert einen Jahresevent in der Informatikbranche.
–	 Für die 3L Informatik AG in Liquidation wurde mit Liquidations-Schlussbilanz per 30. 09. 2025 die Löschung beantragt.
Die beiden oben aufgeführten Beteiligungen wurden im Jahr 2019 bis auf pro Memorial wertberichtigt.

3.3	 Verbindlichkeiten gegenüber Vorsorgeeinrichtungen		
in CHF		  31. 12. 2025	 31. 12. 2024 
Verbindlichkeit gegenüber Vorsorgeeinrichtung		  28'160	 29'189

3.4	 Nettoauflösung stille Reserven	
in CHF		  31. 12. 2025	 31. 12. 2024 
Wesentliche Nettoauflösung stiller Reserven		   27'000	 –

7	 GESCHÄFTSZAHLEN 2025

ANHANG

swissICT, GESCHÄFTSZAHLEN 2025



3.5	 Erläuterungen zu ausserordentlichen, einmaligen oder periodenfremden Positionen  
	 der Erfolgsrechnung	
in CHF				    31. 12. 2025	 31. 12. 2024 
 
3.5.1 Aufwand			 
Wertberichtigung Kontokorrent 3L			      11'260	 11'160
Wertberichtigung Darlehen Swiss Digital Economy Award AG			      39'126	 –	
Erlös Agile Unconference Vorjahr			     23'660	 –
Verschiedene unwesentliche Posten			   4	 614
Total ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Aufwand		     74'050	 11'774

3.5.2 Ertrag			 
Vorsteuerkorrektur Vorjahr			   –	 2'569	
Sonstiger Ertrag				    –	 2'294	
Auflösung Rückstellungen			      45'000	 –	
Total ausserordentlicher, einmaliger oder periodenfremder Ertrag			   45'000	 4'863	

3.6	 Eventualverbindlichkeiten / Finanzierungszusagen	
in CHF				    31. 12. 2025	 31. 12. 2024 
keine				    –		  –

Die swissICT hat sich gegenüber ihrer oben genannten Beteiligung (vgl. Ziff. 3.2 dieses Anhanges) vertraglich verpflichtet,  
weitere Darlehen zu gewähren, diese betragen per Ende Berichtsjahr CHF 20'000 (vgl. dazu Ziff. 2.2.4 dieses Anhanges, für Vergleichs- 
periode CHF 35'000).

3.7 Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag
Es bestehen keine wesentlichen Ereignisse nach dem Bilanzstichtag, die Einfluss auf die Buchwerte der ausgewiesenen Aktiven  
oder Verbindlichkeiten haben oder an dieser Stelle offengelegt werden müssen.

'
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Bericht der Revisionsstelle 
zur eingeschränkten Revision 
an die Generalversammlung des 
swissICT, Schweizerischer Verband der Informations- und Kommunikationstechnologie 
Zürich 
 
 
 
 
 
Als Revisionsstelle haben wir die Jahresrechnung (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) des  
swissICT, Schweizerischer Verband der Informations- und Kommunikationstechnologie für das am  
31. Dezember 2025 abgeschlossene Geschäftsjahr geprüft.  

Für die Jahresrechnung ist der Vorstand verantwortlich, während unsere Aufgabe darin besteht, die 
Jahresrechnung zu prüfen. Wir bestätigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen hinsichtlich 
Zulassung und Unabhängigkeit erfüllen.  

Unsere Revision erfolgte nach dem Schweizer Standard zur Eingeschränkten Revision. Demnach ist 
diese Revision so zu planen und durchzuführen, dass wesentliche Fehlaussagen in der Jahresrechnung 
erkannt werden. Eine eingeschränkte Revision umfasst hauptsächlich Befragungen und analytische 
Prüfungshandlungen sowie den Umständen angemessene Detailprüfungen der bei der geprüften Einheit 
vorhandenen Unterlagen. Dagegen sind Prüfungen der betrieblichen Abläufe und des internen 
Kontrollsystems sowie Befragungen und weitere Prüfungshandlungen zur Aufdeckung deliktischer 
Handlungen oder anderer Gesetzesverstösse nicht Bestandteil dieser Revision. 

Bei unserer Revision sind wir nicht auf Sachverhalte gestossen, aus denen wir schliessen müssten, dass 
die Jahresrechnung nicht dem schweizerischen Gesetz und den Statuten entspricht. 

 
OBT AG  

  
Flavio Hürsch 
zugelassener Revisionsexperte 
leitender Revisor 

Egzon Kllokoqi 
 

  

Zürich, 24. März 2026  
 
 
 

• Jahresrechnung 2025 (Bilanz, Erfolgsrechnung und Anhang) 
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Generalversammlung

Geschäftsstelle
Christian Hunziker

Vorstand
Thomas Flatt (Präsident)

Arbeitsgruppen
Gerhard Storz (Leitung)

 
Berufe der ICT

Giovanni Groppo

 
Saläre der ICT

Urs Gurtner

 
Honorare der ICT

Christian Müller

 
Redaktion swissICT Magazin

Romana Bleisch, Philipp Binaghi
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Digital Competency

Daniel Stoller-Schai 

 
Digital Transformation Insights

Bramwell Kaltenrieder

 
Enterprise Architecture Management

Juan Antonio Hernández, Gian Graf

 
E-Health

Jason Lee Manser

 
Future Experts

Samuel Blatter

 
ICT 50+

Vakant

 
ICT Innovation

Violeta Lozano, Harald Bader

 
Künstliche Intelligenz

Hanna Brahme, Rebecca Brauchli, 

Sunnie Groeneveld 

 
Lean, Agile & Scrum

Patrick Baumgartner
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Beteiligungen
 
Swiss Digital Economy Award AG

Andy Fitze, Carol Lechner

 
3L Informatik AG (in Liquidation)

Christian Hunziker

Expertenkommission
Claude Honegger (Leitung)

Politikkommission

Kathy Riklin

 
Open Source

Matthias Günter

 
Rechtskommission

Carmen De la Cruz, Sven Kohlmeier

 
Resilienzhub

Fred Kessler

 
Security

Arié Malz, Marcel Zumbühl

 
Smart Generations

Ulrike Liebert

 
Sourcing & Cloud

Tania Rebuzzi, Fabian Ricklin

 
User Experience

Philipp Murkowsky

Fachgruppen

per Januar 2026
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